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FUNDACAO PRO-SANGUE -
HEMOCENTRO DE SAO PAULO

GERENCIA DE CONTABILIDADE E FINANGAS

Comunicado

Em obediéncia ao que determina o Art. 5° da Lei 8666/93
e a Resolugdo 02/2002, do Tribunal de Contas do Estado, de
18/12/02, publicada em 21/12/02, justificamos e indicamos a
seguir os pagamentos que pelo fato de envolverem despesas
inadiaveis e imprescindiveis deverédo ser pagas imediatamente,
independentemente de sua ordem cronoldgica de escrituragao
no SIAFEM.

Séo despesas de carater estratégico a manutencdo das
atividades da Fundacdo Pro-Sangue Hemocentro de Séo Paulo,
que se ndo realizadas podem levar a paralisacdo da prestacdo
dos servicos, com graves consequiéncias a satde publica na area
da Grande S&o Paulo.

FONTE DATA DE VENCTO.
001001141 30-12-2020

PDINL
2020PD02708

VALOR
1.228,00

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE BOTUCATU

ORGAOQS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Comunicado

Anélise da Defesa Prévia.

Empresa: CirGrgica Sao José Ltda.

Apenso | - Processo 01307/2020 - Protocolo 4438.

Na Defesa Prévia apresentada, tempestivamente, a Con-
tratada Cirirgica Sdo José Ltda. alega que “Logo apds o
recebimento da NE supracitada, efetuamos imediatamente o
pedido de compra para o medicamento Flumazenil 0,5MG/ML.
Porém, em virtude problemas técnicos na linha de producéo do
laboratério Unido Quimica, infelizmente, ndo conseguimos reali-
zar a entrega dentro do prazo estabelecido em edital”, diante o
exposto, pleiteia a ndo aplicacdo de multa moratéria pelo atraso
no cumprimento da obrigacéo.

No entanto, tal argumento néo tem forca de limitar a acdo
punitiva e nem isenta de responsabilidade a Contratada confor-
me previsto na Portaria SHCFMB 085, de 23-07-2019.

Nao ha como se afastar da conclusao de que houve atraso
na obrigacdo pactuada. A Contratada foi vencedora na licitagéo,
e nao foi capaz de adimplir com sua obrigacdo no prazo contra-
tual pré-estabelecido entre as partes. Houve descumprimento
parcial, pois, a Contratada entregou o produto com atraso e com
isso, causou prejuizos ao Contratante.

A propésito, tem-se como sabido que o edital é a lei interna
da licitagdo, na qual se encontram vinculados os licitantes e
a Administracdo Publica, conforme o principio da vinculagéo
ao instrumento convocatdrio, previsto no artigo 3° da Lei
8.666/1993.

Por isso, cabe a empresa licitante, ao ingressar na disputa,
se assegurar de que tem condicdes para atender a demanda
estimada, no prazo acordado. Ao optar por participar do certa-
me, assume todos os 6nus dai decorrentes, inclusive no que se
refere & possibilidade de ser apenada em virtude de eventual
descumprimento de obrigagéo.

Caracterizado o inadimplemento da obrigacdo assumida
pela Contratada, bem como a existéncia de previsdo legal edi-
talicia de sancdes, compete, finalmente, a aplicacdo da norma
penalizadora.

Nesse sentido, expde o Edital Convocatério quanto a
aplicagdo de sancdes para o caso de inadimplemento, que o
Contratante poderé descontar das faturas os valores correspon-
dentes as multas que eventualmente lhe forem aplicadas por
descumprimento de obrigacGes estabelecidas na contratacao.

A retencdo “Provisoria” esta em conformidade com o
Parecer da Procuradoria Geral do Estado, Procuradoria Admi-
nistrativa PA-8/2019, que dispde “compreende que o valor da
multa moratoria, a qual se destina a pré-liquidacao de danos e,
nos termos do art. 86 § 3° da Lei de Licitacdes, pode ser deduzida
dos pagamentos feitos a contratada”.

Logo, permanece a Contratada multada pelos dias de atraso
devidamente comprovados, pois, atrasou na entrega do material,
e com isso, infringiu os dispositivos do artigo 7° da Lei 10.520,
de 17-07-2002, e do artigo 87, Il, da Lei 8.666/93, além das
demais cominacdes legais.

Diante disso, opina-se, respeitosamente, pela aplicacdo
da penalidade de multa de acordo com a Intimacdo enviada e
recebida via Correios através de A.R.

Decisao da Autoridade Competente

Empresa: Hosp - Log Comércio de Produtos Hospitalares
Ltda.

Apenso | - Processo 0763/2020 - Protocolo 4333

Conforme previsto na SHCFMB-085, de 23-07-2019. Nao
ha como afastar da concluséo de que houve atraso da obri-
gacdo pactuada, na medida em que embora a empresa seja
vencedora da licitacdo, ndo foi capaz de adimplir com sua
obrigacdo no prazo contratual, que foi pré-estabelecido entre
as partes; causando assim prejuizos e transtornos a Adminis-
tracdo Publica.

Houve descumprimento parcial, a empresa entregou o pro-
duto em atraso. Considerando o inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela empresa, bem como a existéncia de previsdo
legal editalicia das sancGes.

Como é sabido o edital é a lei interna, na qual se encontram
vinculados os licitantes e a Administracdo Publica, conforme o
principio da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, previsto no
artigo 3° da Lei 8.666/1993. Por isso, cabe a empresa licitante,
ao ingressar na disputa, se assegurar de que tem condigdes
para atender a demanda estimada, no prazo acordado. Ao optar
por participar, assume todos os 6nus dai decorrentes, inclusive
no que se refere a possibilidade de ser apenada em virtude de
eventual descumprimento de obrigacéo.

Nesse sentido, expde o Edital Convocatdrio na aplicagdo de
sangdes para o caso de inadimplemento, o contratante podera
descontar das faturas os valores correspondentes as multas que
eventualmente Ihe forem aplicadas.

Fica multada pelos dias de atraso devidamente compro-
vado, pois empresa atrasou a entrega do material, infringiu
os dispositivos do artigo 7° da Lei 10.520 de 17-07-2002 e
do artigo 87, II, da Lei 8.666/93, além das demais cominacdes
legais. De acordo com a Intimagéo enviada via Correios através
de AR.

Logistica e Transportes

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM

DIRETORIA DE OPERACOES

DIVISAO REGIONAL DE RIO CLARO

Comunicado

Divulgacao do pagamento que sera realizado no dia 04-01-
2021, de acordo com o disposto no artigo 5° da Lei 8666/93, no
inciso 13 do artigo 10 do regulamento do Sistema BEC/SP c.c.
paragrafo nico do artigo 1° do Decreto 45.695 de 05-03-2001.

UG Liquidante - Ndmero da PD - Valor

162115 - 2020PD00089 - R$ 117,00

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Termo Aditivo e Modificativo ao Convénio

Protocolo DER/2135093/2019. Temo Aditivo e Modificativo
340. Segundo Termo Aditivo e Modificativo ao Convénio 5.780,
de 06-07-2018, celebrado entre o DER e o Municipio de Gavido
Peixoto. Clausula Ill — Da Alteracdo: Clausula Primeira - Do
objeto do Convénio 5.780, de 06-07-2018, passa a ter a seguinte
redacdo: “O presente convénio tem por objeto a execucdo de
obras e servicos de melhoramentos e recapeamento da estrada
vicinal que liga Gaviao Peixoto a divisa de Nova Europa com
7,66km de extensao, conforme Plano de Trabalho de fls.140/149
que o integra.” da Clausula Décima — Do Prazo e da Prorrogagéo
do Convénio 5.780, de 06-07-2018, passa a ter a seguinte reda-
¢do:" o prazo de vigéncia do presente convénio é de 46 meses,
contados da data de sua assinatura, projetando seu término
para 06-05-2022, com efic4cia a partir da data da publicagdo de
seu extrato no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo”. Clausula
IV - Da Ratificacdo - Ficam ratificadas as demais clausulas do
Convénio 5.780 de 06-07-2018 que néo colidam com o presente
termo.Data:23/12/2020.

Extrato de Convénio

Protocolo DER/1897706/2020. Convénio 5.811. Conve-
nentes - DER e o Municipio de Itapevi/SP. Objeto: O presente
convénio tem como objeto a cooperagdo técnica, material,
administrativa, operacional de patio municipal, bem como a
delegacao de competéncias estaduais do DER/SP ao Municipio
de Itapevi/SP, para execugdo dos servicos de remogdo, guarda e
depdsito, em patio municipal, de veiculos removidos por infracdo
a legislacao de transito ou por irregularidade administrativa, de
competéncia deste DER/SP, tal qual devidamente pormenorizado
no Anexo | — Plano de Trabalho, parte integrante do presente
convénio. Prazo: 12 meses. Data: 15-12-2020.

Cultura e Economia
Criativa

GABINETE DO SECRETARIO

Resolucéo SC - 41, de 29-12-2020

Dispbe sobre sobre a prorrogacdo dos prazos
de execugdo de projetos do Programa de Agao
Cultural - ProAC Expresso ICMS

O Secretario de Cultura e Economia Criativa, com fun-
damento no Decreto 50.941, de 05-07-2006, e pelo Decreto
54.275/09, de 27-04-2009 e suas alteracdes, que regulamenta
os dispositivos da Lei 12.268, de 20-02-2006, que instituiu o
Programa de Agéo Cultural - ProAC, e

Considerando a declaracdo da Organizacdo Mundial da
Saude do Estado de Pandemia Global relativo ao novo corona-
virus, em 11-03-2020;

Considerando o Decreto 64.862, de 13-03-2020, que dis-
pdesobre a adocdo, no ambito da Administracdo Publica Direta
e Indireta, de medidas temporarias e emergenciais de prevencéo
diante do Estado de Calamidade e da crise gerada pela pande-
mia do novo coronavirus;

Considerando o Decreto 64.864, de 16-03-2020, que dis-
pdesobre a adogdo de medidas adicionais, de carater temporario
e emergencial, relativas ao enfrentamento da crise gerada pela
pandemia do novocoronavirus;

Considerando o Decreto 64.879, de 20-03-2020, que reco-
nheceu Estado de Calamidade no Estado de Sdo Paulo em
fungdo da pandemia do novo coronavirus;

Considerando o Decreto 64.881, de 22-03-2020, que decre-
tou quarentena no Estado de S&oPaulo, no contexto da pande-
mia do novocoronavirus e suas prorrogacdes;

Considerando que o setor cultural e criativo foi um dos mais
impactados pela pandemia e pela crise gerada pela pandemia
do novo coronavirus; e que as atividades presenciais neste setor
foram totalmente suspensas por cinco a sete meses no Estado
de Sao Paulo, o que prejudicou a execucdo de muitos projetos
culturais, resolve:

Artigo1°-Todos os projetos do Programa de Acdo Cultural-
-ProAC Expresso ICMS com prazo de execugdo até 31-12-2020
poderdo ser executados até o dia 30 de junho de2021.

Artigo 2°- Os proponentes que necessitarem de maior prazo
para a execugdo dos projetos devem encaminhar solicitacdo
especifica de prorrogagdo com justificativa para analise da
Unidade de Fomento a Culturaaté 31-03-2021.

Artigo 3°- O prazo fixado no artigo 1° desta Resolugao pode
ser prorrogado pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a
qualquer tempo.

Artigo 4°- Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicaco.

Despacho do Secretario, de 29-12-2020

Interessado: Unidade de Formagao Cultural

Assunto: Sugere a aplicacdo de multa e sancdo administra-
tiva nos termos do CG 06/2017 e da Resolugdo SC 110/2013 por
descumprimento de clausulas contratuais e reprovacao da pres-
tacdo de contas da Abacai Cultura e Arte no exercicio de 2018.

Nos termos da Lei 10.177/98 e do Decreto Estadual
50.941/2006, e

Considerando os fatos narrados nos autos do Processo
SCEC 2020/00060;

Considerando os fundamentos juridicos expostos no Parecer
CJISCEC 27412020 as fls. 357-366;

Considerando a manifestacao técnica da Unidade de Forma-
¢ao Cultural as fls. 368-372;

Considerando a manifestacdo da Chefia de Gabinete as
fls. 373 374;

Considerando o descumprimento pela Organizacdo Social
da clausula segunda, itens 01 e 29 e clausula sétima, paragrafo
quarto do Contrato de Gestdo 06/2017;

Decido, fundamentado no artigo 78, inciso I, II, VIl e VIII
da Lei Federal 8.666/93; artigo 76, incisos |, Il, VIl e IX da Lei
Estadual 6.544/89 e na Clausula Décima Primeira do Contrato
de Gestao 06/2017; e nos termos do artigo 79, inciso | e §1°
Lei Federal 8.666/1993 e artigo 77, inciso | da Lei Estadual
6.544/1989, autorizar e determinar rescisdo imediata do Con-
trato de Gestdo 06/2017, com a aplicacao, observado o grau de
reprovabilidade das condutas praticadas pela contratada, das
seguintes sangdes:

1. Suspenséao temporaria da participagdo em chamamento
publico e impedimento de celebrar parceria ou CONTRATO DE
GESTAO com a CONTRATANTE, pelo prazo de dois anos, nos
termos do inciso Il da Clausula décima segunda do Contrato
de Gestao;

2. Declaragdo de inidoneidade para participar de chama-
mento plblico ou celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO
com a CONTRATANTE; nos termos do inciso Il da Clausula
décima segunda do Contrato de Gestéo;

3. Sugestdo de desqualificagdo da CONTRATADA como
organizagdo social de cultura, conforme o artigo 18 da Lei
Complementar Estadual 846/1998, nos termos do inciso
IV da Clausula décima segunda do Contrato de Gestdo,
ato que foge a competéncia do Secretario de Cultura e
Economia Criativa.

A rescisdo contratual dar-se-a sem prejuizo da aplicacdo
das sancdes legais e contratuais cabiveis e ndo quita esta divida
ou outras que eventualmente venham a ser constatadas, bem
como ndo isenta a Organizagdo Social da responsabilidade sobre
outras questdes e irregularidades que por ventura estejam sendo
ou venham ser apuradas, estando a Abacai Cultura e Arte e seus

responsaveis sujeitos a responderem por tais questdes mesmo
ao final do vinculo contratual,

Publique-se.

Comunicado

Aviso de Cancelamento de Publicacdo

Processo: SC/553187/2020

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa torna sem
efeito a publicagdo do Extrato de Convénio do Termo de Con-
vénio 2020CV00008 com a Prefeitura Municipal de Echapord,
publicado no Diario Oficial Poder Executivo - Secdo I, pagina 33
em 15-12-2020.

Despacho do Secretario, de 29-12-2020

SCEC-PRC-2020/01018

Interessado: Unidade de Formagéo Cultural — UFC

Assunto: Contrato de Gestao 04/2020 para gestdo do Con-
servatorio Dramatico e Musical "Dr. Carlos de Campos” de Tatui

Ratifico a dispensa do procedimento licitatério, com apoio
das disposicdes do artigo 24, inciso XXIV, cominado com o
artigo 26, “caput”, da Lei Federal 8.666, de 21-06-1993, bem
como no artigo 6°, § 1°, da Lei Complementar Estadual 846, de
04-06-1998, para a celebragdo do Contrato de Gestdo entre o
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e a Sustenidos Organizagao Social de Cultura,
para a gestdo do Conservatdrio Dramatico e Musical “Dr. Carlos
de Campos” de Tatui.

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Extrato de Contrato

SCEC-PRC-2020/01018

Contrato de Gestdo 04/2020

Contrato que entre si celebram o Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e A
Sustenidos, qualificada como Organizagdo Social de Cultura
para Gestdo do Conservatorio Dramatico e Musical “Dr. Carlos
de Campos” de Tatui.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Séo
Paulo, por intermédio da Secretaria De Cultura E Economia Cria-
tiva, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, Sérgio Sa Lei-
tao, brasileiro, portador da cédula de identidade RG 04.346.735
e do CPF/MF 929.010.857-68, doravante denominada CONTRA-
TANTE, e de outro lado a SUSTENIDOS, Organizacdo Social de
Cultura, com CNPJ/MF 01.891.025/0001-95, tendo endereco a
Rua Fidalga, 92, Pinheiros, CEP: 05432-000 - S&o Paulo - SP, e
com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
S&o Paulo - SP, neste ato representado por ALESSANDRA FER-
NANDEZ ALVES DA COSTA, Diretora Executiva, brasileira, por-
tadora da cédula de identidade RG 23.434.685-1e do CPF/ MF
177.835.989-18, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e suas
alteragdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo
inserida nos autos do SCEC-PRC-2020/01018, fundamentada no
§ 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO referente & execucéo de atividades e servicos a serem
desenvolvidas no CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL
“DR. CARLOS DE CAMPOQS" DE TATUI cujos usos ficam permiti-
dos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto
o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, pela
CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao
CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE
CAMPOS" DE TATUI, em conformidade com os Anexos | a VIl que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo

b) Anexo Il - Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuracdes

¢) Anexo IIl - Plano Orcamentério

d) Anexo IV — ObrigagGes de Rotina e Compromissos de
Informacéo

) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f) Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis
e Intangiveis

g) Anexo VIl — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imoveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a
que se destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUI(;OES, RESPONSABILIDADES E OBRIGA(;OES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAQ, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que regem a presente contratagao, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucdo das atividades, metas e orcamento
descritos nos inclusos “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao,
“Anexo Il - Plano de Trabalho — Acdes e Mensurages” e “Anexo
Il - Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos
descritos no “Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos
de Informagdo” nos prazos previstos, em consonancia com as
demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO
DE GESTAOQ.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GES-
TAOQ, todas as condicbes exigidas ao tempo de sua qualificacio
como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s)
equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s) artistico(s)
cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da érea de Comuni-
cacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as acdes de divulgacdo relacionadas
ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designacdo
“Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura da institui-
¢ao, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios ele-
tronicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de
90 dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAOQ,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara
nas aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAOQ, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30
dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das
atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO, através de
procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em
dia 0 pagamento das obrigacdes tributarias e previdenciarias,
fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos traba-
Ihistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de pessoal para
as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos
mediante cessdo de mao de obra, manter estrita fiscalizacdo
quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista, previdenciaria
e fiscal.

9 — Observar como limites: 5%do total anual de despesas
no plano orcamentario para a remuneracdo e vantagens de
qualquer natureza para os diretores;88% no exercicio de 2021
e 83% nos demais exercicios (2022-2025)do total anual de

despesas no plano orcamentario para remuneracdo e vantagens
para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser
estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para
cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas
em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a
serem percebidas pelos diretores e empregados da contratada,
devera ser compativel com a remuneracdo percebida em entida-
des congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovacdo anual das despesas relativas a remune-
racao dos dirigentes e empregados da contratada dependera
da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie
o enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos
valores praticados no terceiro setor para cargos com responsa-
bilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO
DE GESTAO, e anualmente na prestacdo de contas, declaracio
escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungéo
de confianca na Administracdo Publica, mandato no Poder
Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso Ihe fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos
Termos de Permisséo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publi-
co, mantendo em perfeitas condi¢des de uso os iméveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo
das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, segu-
ranca e regularidade legal, os iméveis permitidos ao uso durante
a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza-
¢Oes e melhorias necessarias.

15 — A locacdo de iméveis pela Organizacdo Social com
recursos do CONTRATO DE GESTAQ, caso necesséria a realizagio
de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo
de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de
interesse, a ser submetida @ CONTRATANTE, que se pronunciara
apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobilirio para verifi-
car a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de
responsabilidade civil, relacionados aos imoveis e atividades
avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificagdes e usos.

17 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os
planos de acéo de projetos culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios
ou terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAQ, para empreen-
dimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permisséo de Uso de Bens Iméveis, tais como:
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, esta-
cionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessao gratuita ou a locacdo de espaco para realizagdo
de eventos de qualquer natureza, bem como atividades culturais
nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ, indican-
do os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicdes para sua realizagdo e os cuidados que serdo
tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes legais quando
for o caso, preservagdo do patriménio e seguranca;

) 0 empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, his-
torico e cultural a organizages nacionais ou internacionais, para
exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em virtude
de intercambio ou nao, garantindo os cuidados de salvaguarda
do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e
cultural, caso a instituicdo ndo conte com estrutura propria
(laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagéo e restauro adotada, os
referenciais metodologicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo inte-
grantes do patriménio museoldgico ou artistico, historico e
cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens
Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as
acdes ou projetos culturais descritos nas alineas “a” e “e” do
item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico
de Atuagio (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo
tenha submetido o plano de agdo equivalente ou, ainda, caso a
acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados
no plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE pode-
ra se opor ao pedido de aprovacao, de forma fundamentada, no
prazo 15 dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de
dano, material e/ou moral, decorrente de acdo ou omissao, dolo-
sa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus
agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores)
dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes
legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clau-
sula estende-se aos casos de dano causado por falhas relativas
a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou
omissdo dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudén-
cia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patrimd-
nio histdrico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de
Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestagdo dos servicos culturais e educativos observando a
legislacao especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao ado-
lescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagdo
referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CON-
TRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAOQ,
referentes a politica de gratuidade, isengbes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos
espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os trabalhos relativos
ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos
e fisicos da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes
relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo for-
necido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999,
a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre
protecdo e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet,
nos dominios e sitios eletrnicos vinculados ao(s) objeto(s)
contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informagdes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipa-
mento / programas principais / grupos artisticos);

b) Programacao atualizada, de acordo com as caracteristi-
cas do objeto do CONTRATO DE GESTAO;

) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do
ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacao de vagas em aberto, com informagéo sobre
critérios e prazos de selecdo, de acordo com seu manual de
recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacSes em aberto e dos
critérios e prazos de selecdo de acordo com seu regulamento de
compras e contratacoes;
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i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no
Portal da Transparéncia da CONTRATANTE (www.transparencia-
cultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periodicos e anuais de atividades, Planilha
Orcamentaria previsto x realizado e demonstracdes contabeis
(balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da
CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recur-
sos do CONTRATO DE GESTAO, de todos os seus empregados
e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servicos con-
tratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com recursos do
contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e
valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de
confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes
serao apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos 6rgaos
de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da
CONTRATANTE até o dia 20 do més seguinte ao término do 1°,
2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para
verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliagdo
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no
CONTRATO DE GESTAOQ, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompa-
nhamento da execugdo orcamentaria global e os documentos
previstos para entrega periodica no Anexo IV - Compromissos
de Informacao, bem como informe das préticas de governanca
e participacao social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAQ.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no crono-
grama estabelecido pela CONTRATANTE, relatério anual de ati-
vidades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comis-
sao de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres
do exercicio anterior, o relatdrio gerencial de acompanhamento
da execucdo orcamentéria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento
da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05, dados de publico presencial
dos objetos contratuais (nimeros de publico geral / publicos
educativos / publicos das acdes de circulagdo no Estado e outros
publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual
no(s) sitio(s) eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais,
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10, cpia do protocolo de entrega
da DOAR — Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela
Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, a
planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentacao
das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 do més subsequente, relacao
com copia das notas fiscais com identificacdo da entidade
beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisi¢des de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAOQ,
para atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa
no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25, informe de programacdo do
més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 do més seguinte ao
término do quadrimestre, o relatdrio quadrimestral de receitas e
despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da Secretaria,
em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até 30 dias da data de sua realizacdo, cdpia das atas
de reunides do Conselho de Administracdo da CONTRATADA,
devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAQ, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo
ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 dias antes do encerramento contratual, a previ-
sdo de saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
na data de encerramento, jé indicando a previsdo de provi-
sionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas compro-
metidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente
no periodo de 90 dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de
auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do dltimo
exercicio, o relatorio final da execugéo contratual, contendo o
balanco geral dos resultados alcangados em comparacdo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucdo orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a8 CONTRATANTE, no relatério
trimestral seguinte, a celebracdo de instrumentos de convénios,
termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou ndo.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previa-
mente estabelecido, de receitas operacionais, incentivadas ou
que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestao, observando-se o potencial econémico correspondente e
buscando a participacao crescente em termos proporcionais, ano
a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA
e seus rendimentos financeiros.

30 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros
e contabeis do CONTRATO DE GESTAQ, assim como das contas
anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa indepen-
dente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP, conforme determina
o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos
termos da lei, e responder aos questionamentos da CONTRA-
TANTE e dos drgdos fiscalizadores (Comissao de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico),
bem como do Servico de Informacéo ao Cidadéo, encaminhando
documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRA-
TOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em
qualquer caso, as exce¢oes devidamente fundamentadas.

33 — Na hipdtese de encerramento contratual, resolucao
ou rescisdo do contrato, inclusive por extincdo ou desqualifi-
cacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara
a CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca
dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo
Social possa avaliar a possibilidade de sucessao trabalhista, nos
termos da legislagdo vigente.

34 - Apresentar relatério final de atividades e prestagdo
de contas do CONTRATO DE GESTAO & Unidade Gestora da
CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do
CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram
quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes, e infor-

mando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou passivos ainda
pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até
a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos
da legislagéo.

35— No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA
também devera apresentar documentacdo referente a cada um
dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos
técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no mini-
mo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de
salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver),
quias de recolhimento de FGTS e contribuicdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado
da convocagdo publica que definira o novo Contrato de Gestao,
fornecer todas as informages necessarias a nova Organizagdo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao
quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratac6es de ser-
vicos, pela CONTRATADA, obedecerao ao regulamento disposto
no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacio
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as
penas da lei, de que ndo dispde de empregados ou diretores
remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficien-
tes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto
no item 5 desta Clausula ja tenha sido publicado no Diario
Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a
tltima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar
nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo
a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem
como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacao Social e dos
objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja deman-
dada judicialmente por fato ou ato que tenha sido praticado por
outra Organizacdo Social, deverd pleitear em juizo inclusdo no
polo passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de
responsabilizar-se integralmente por condenacdo que advenha
do julgamento da acdo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsa-
bilizar-se por dar ciéncia a todos os empregados contratados
para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no
artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto 64.056/2018,
que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo,
de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacao, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ,
nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios
subsequentes ao da assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de
acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V — Crono-
grama de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdveis, imdveis e intangiveis,
mediante ato do Secretario de Cultura e Economia Criativa e
celebracao dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior
desta clausula e manter atualizados os processos relacionados
aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de
imoveis com recursos do CONTRATO DE GESTAO por parte da
CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 imdveis de interesse, consultar
o Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia
de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CON-
TRATO DE GESTAOQ assinado com todos os seus Anexos, bem
como todos os termos de aditamento em até 30 dias de sua
formalizacdo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade
Gestora designada, os resultados da execucdo deste CONTRATO
DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo
| — Plano Estratégico de Atuacdo”; das metas estabelecidas no
“Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuragdes” e no
"Anexo Ill - Planilha Orcamentaria” e dos compromissos des-
critos no “Anexo IV — Compromissos de Informag&o” nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAQ.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora
designada, a capacidade e as condicdes de execucdo das
atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CON-
TRATADA como Organizagdo Social de Cultura, para verificar se
ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo do objeto
contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clau-
sula Segunda, no prazo de até 90 dias a contar da comprovagéo
de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel
para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18
da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as dispo-
sicbes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos
para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que
com prévia comunicacdo da CONTRATANTE, ou condenacdes
transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencia-
ria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos
anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja respon-
sabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucesséo
da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que
com prévia comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE,
ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham deter-
minado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilida-
de seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no
CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as diretrizes para as
atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for
demandada por fato ou ato que tenha sido praticado por outra
organizacdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no pélo
passivo da organizagdo social em questdo.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas
condenatdrias por parte da CONTRATANTE na hipétese citada
no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em

face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equi-
pamento cultural a época dos fatos, desde que devidamente
constatado dolo, culpa ou mé gestdo desta organizacao social.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera
acompanhada pela Unidade de Formacdo Cultural, que sera
responsavel pela verificacao e fiscalizacdo periddica do cumpri-
mento quantitativo e qualitativo das a¢bes, metas e obrigacdes
previstas nos Anexos |, II, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara
pareceres trimestrais e anuais referentes as realizagées alcanca-
das, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo con-
tratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios
dos resultados alcangados e as exigéncias dos drgaos de contro-
le SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como
a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada
pela Unidade de Monitoramento no monitoramento periodico
dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e
analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera
feita por Comissdo de Avaliacdo dos Resultados da Execugdo
dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd,
por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos
pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da CON-
TRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO,
verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminha-
do ao Secretario da Cultura, & SEFAZ, ao TCE e a Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o
"caput” desta clausula, relativa ao cumprimento pela CONTRA-
TADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, o
alcance das acdes realizadas e os beneficios para o publico-
-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas
pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das res-
pectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos
decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela
CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na analise da execucdo orca-
mentéria frente aos resultados alcangados, a Comissdo de
Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de contas
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagdo elabo-
rara relatorios trimestrais de atividades e relatorios conclusivos
anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e & Assembleia
Legislativa do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e
para publicacéo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado
de Sao Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

0 prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 30-12-
2020 até 31-12-2025, nos termos da legislacdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado
no caput desta Clausula, a vigéncia contratual nos exercicios
subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO esta-
ra sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia
de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de
cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CON-
TRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos recursos
previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA ndo terd direito
a qualquer espécie de indenizacéo, sendo garantidos pela CON-
TRATANTE os custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos
de rescisao de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucao do presente
CONTRATO DE GESTAOQ até a data do encerramento contratual,
caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas "a”, "b", "c" e "d", ndo
sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucio
do CONTRATO GE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes pode-
rao optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum
acordo as atividades contidas no plano de trabalho enquanto
perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento
da vigéncia, mediante a celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

0s recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do
disposto neste decreto, abrangem, além do repasse da CONTRA-
TADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento
ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que
as fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e
os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contra-
tual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes de: a)
realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais
como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, res-
taurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VIl — Termo de Permiss&o de Uso de Bens Imoveis;
) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como
direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e
incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objeti-
vos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do obje-
to deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos I, I, Il e IV a CONTRA-
TANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes cons-
tantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 131.079.812,00.

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo
Primeiro desta Clausula podera ser alterado, com o consequente
ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum
acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CON-
TRATADA poderao ser por ela aplicados no mercado financeiro,
em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicagdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos
objetivos do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucio do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, Ill e 1V,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspon-
dentes ao minimo de 2,2% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE(a contar a partir do repasse do exercicio
de 2021), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou

diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e
3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as
metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill - Plano
Orcamentario, ampliando a proporcao em relacao ao repasse do
1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada
entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a reali-
zagdo de cada Plano de Trabalho Anual, excetuadas as metas
condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO,
sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela
CONTRATANTE mais a captacdo de recursos a ser realizada
pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas
previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue
a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu
a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo
para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias
nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia
de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA dever4 submeter a CONTRATANTE
proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o adita-
mento do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas
descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acon-
tecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacio-
nais e/ou receitas diversas acima do montante previsto no Para-
grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugéo
das metas, cabendo @ CONTRATADA a analise de viabilidade
quanto a essa execugao.

b) Otimizacao, por parte da CONTRATADA, dos recursos
repassados e/ou captados até os valores previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula.

) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATAN-
TE, em razdo do que as metas deixardo de ser condicionadas, por
aditamento do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter
ao menos quatro contas bancérias distintas e especificas sob
sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacao e
aplicagdo dos recursos financeiros repassados pela CONTRA-
TADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisoes: para aplicacao
de 1% do total de recursos financeiros repassados anualmente
pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos exercicios de 2021
a 2025 do presente CONTRATO DE GESTAQ, com a finalidade
de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na
hipdtese de atraso superior a 5 dias no repasse de recursos por
parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica con-
dicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracdo
da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deveréo ser
restituidos a reserva em até 3 dias Uteis apos a efetivacdo do
repasse pela CONTRATANTE.

¢) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela
CONTRATADA, na qual serd depositada parte dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano
de Trabalho, composta de 3,35%do valor global repassado
pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ 4.400.611,00,
nos primeiros 12 meses de vigéncia do presente contrato pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI,
alinea "g” do Decreto Estadual 43.493/1998. Na composicéo e
utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos
préprios para a conta de recursos de contingéncia de que trata
esta alinea "c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria
a que se refere esta alinea "c” somente poderao ser utilizados,
em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacio de 3/4 (trés quartos) dos membros
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretério
de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar o
exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso,
em conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea "c”
refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos
civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acor-
dos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 dias, fica desde ja autorizada pelo Secre-
tario de Cultura e Economia Criativa a utilizacdo de recursos da
conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma
ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATA-
DA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacées na forma do
subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CON-
TRATADA obrigada a encaminhar 8 CONTRATANTE a documen-
tagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo
financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia
a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento dos custos
de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou
liquidacao das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a
Organizacdo Social, observada a mesma proporcao em que ela
foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo
obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanca de
instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual
ou superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de
curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se
em prazos menores que um més;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6"
serao obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE
GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalida-
de, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movi-
mentagdo e aplicacdo dos recursos provenientes de receitas
operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo,
conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula,
com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deveré receber os
recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRA-
TANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deveréo fazer referéncia a esta parceria,
de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea
"c", da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia 3320-0 —
C/C 6591-9

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia 3320-0 —
C/C 6594-3

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia 3320-
0 - C/C 6595-1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA deverd movimentar
0S recursos operacionais provenientes de receitas oriundas
da execucdo contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis
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de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucdo deste
CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Para-
grafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s)
em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer referéncia
a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com 0s recursos
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea
"c", da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracio do valor percentual
de captagdo estabelecido no Paragrafo Quarto desta Clausula
considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados,
aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ, e depositados
em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigato-
riedade de manutencdo e movimentacao de recursos em conta
corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informa-
¢Oes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser
devidamente comunicadas nos relatorios de prestacdo de contas
previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturada (s) a(s)
conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados
a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais
€OMO 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais
ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras
acdes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA em sentido diver-
s0, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contri-
buicdes de associados, doacbes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que néo facam referéncia a execugdo
do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra
natureza ndo oriundos nem vinculados a agdes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 4.600.611,00, mediante a libe-
racao de 01 parcela, de acordo com o “Anexo V — Cronograma
de Desembolso”.0 valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 4.600.611,00,
que onerara a rubrica 13.392.1201.5692.0000 no item 33.90.39-
75n0 exercicio de 2020, serd repassado na seguinte confor-
midade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 4.140.549,90serdo repassados através de 01 parcela,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 460.061,10, serdo repassados através de 01 parcela, con-
forme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em
fungéo da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimes-
tralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacao do cum-
primento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes
e Mensuragoes.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas serdo transferidas a
CONTRATADA, através da conta bancaria de repasse mencio-
nada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para os exercicios seguintes,
deverdo ser considerados os valores consignados no Anexo Il -
Plano Orgcamentario e os recursos consignados nas respectivas
leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo
V - Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo
da presente Clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERAGCAO CONTRATUAL

0 presente CONTRATO DE GESTAQ poderd ser alterado a
qualquer tempo, de comum acordo, mediante prévia justificativa
por escrito, sendo a alteracéo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as
atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na data definida
para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos
Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos VI e
VIl deste CONTRATO DE GESTAQ, bem como para transferir ao
Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente
a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos finan-
ceiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAOQ,
depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima,
paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacio-
nadas a execucdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento
(tais como auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial
dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual,
a CONTRATADA tera 90 dias para quitar todas as obrigacdes
financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas
e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRA-
TO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo rema-
nescente ou excedente financeiro gerado ao longo da execucdo
contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando
do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma
Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacdo
Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a
gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacio contra-
tual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contra-
tual, o montante correspondente as provisdes de natureza tra-
balhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser trans-
ferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim
como a correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Gltima parcela
do CONTRATO DE GESTAOQ, o saldo da conta de recursos de
reserva deverd ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipdtese
de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia
ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE
GESTAO seja novamente submetido & convocacio publica, os

recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula
sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autori-
zagdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser transferi-
dos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo
de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - O valor transferido nos termos do
Paragrafo Sexto sera identificado nas prestacGes de contas da
nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a
serem pactuadas por provocagdo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacio con-
tratual prevista no paragrafo segundo desta clausula, apds o
encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contin-
géncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia
do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para
essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagoes
administrativas / financeiras e operacionais necessarias a gestéo
pela Organizacao Social vencedora de futura convocacao publi-
ca, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30
(trinta dias), contados da data do término do presente Contrato,
caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicacéo
propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de
futura convocacdo pablica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os
eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos ope-
racionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contra-
to de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua
vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragra-
fos Sexto e Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trata a
alinea "c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para o novo Contrato de Gestéo, nao sera inferior a deste CON-
TRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos
originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extincio
do CONTRATO DE GESTAO por cumprimento total do objeto e
nao-renovacao contratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CON-
TRATANTE os custos de desmobilizagéo, incluindo rescisdo dos
contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAOQ, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recur-
sos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia
de recursos de contingéncia suficientes em conta no encerra-
mento do CONTRATO DE GESTAOQ, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encer-
rado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CON-
TRATANTE, caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas
pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, decor-
rentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das
partes, ser terminado de comum acordo, ou ser denunciado,
mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6
meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumpri-
mento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisio por culpa
grave, dolo ou ma gestéo por parte da CONTRATADA, comprova-
dos com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de
bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, néo cabendo
a esta direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte
da CONTRATANTE, o Estado arcard com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacao Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CON-
TRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para
execucdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes
nas contas bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alineas “a”, “b”, “c" e “d", ndo sejam suficientes para
saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denincia por parte da
CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as ativida-
des que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAOQ,
por um prazo minimo de 12 meses, contados a partir da dentin-
cia, desde que se comprove a existéncia na data da dendncia,
de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que
ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados
pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maxi-
mo de 90 dias, a contar da data do encerramento do CONTRATO
DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obri-
gagdo constante deste CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos,
ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio
e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes san¢des:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspenséo temporaria da participacdo em chamamento
publico e impedimento de celebrar parceria ou CONTRATO DE
GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao superior a dois
anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chama-
mento plblico ou celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAQ
com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos deter-
minantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a organizacdo social ressarcir a Adminis-
tracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o
prazo da sancdo aplicada com base no inciso II;

V - Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagdo
social de cultura, nos termos do artigo 18 da Lei Complementar
Estadual 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos
incisos Il e Il sdo de competéncia exclusiva da CONTRATANTE
ou dos drgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez
dias da abertura de vista, podendo a reabilitacao ser requerida
apos dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades,
a CONTRATADA terd o prazo de 05 dias para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo seré interrompida
com a edicdo de ato administrativo voltado a apuracdo da
infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos compe-
tentes da CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comisséo para
Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das
sancdes estipuladas nesta clausula ndo elidira o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o
fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgéos gestores
deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e terceiros, inde-
pendentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desquali-
ficacdo da CONTRATADA e mediante o comprovado saneamento
das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entida-
de podera requerer nova qualificagdo como organizagao social
de cultura, nos termos da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacao e da
normatividade suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre
a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece
a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CON-
TRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais
competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de
notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar
a CONTRATADA informagdo e documentagdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das ativi-
dades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante
justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura, propor
a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a
ela permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento
das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao
Publica para celebragdo de mais de um Contrato de Gestdo
simultaneamente, os recursos para remuneracao de dirigentes
e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos
Contratos de Gestdo deverdo ser divididos entre cada um pro-
porcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato
de Gestao.

5 — 0 Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a
CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos
I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apu-
racdo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo
CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever a
sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de
viabilizar a temporada artistica, programacao artistica cultural e
pedagogica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimen-
to ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especifi-
cagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — 0 novo CONTRATO DE GESTAO devera conter cléu-
sula expressa estabelecendo a responsabilidade solidéria da
Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela
CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GES-
TAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 2 vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, 29-12-2020.

CONTRATANTE

SERGIO SA LEITAO

Titular da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA

Diretora Executiva

Sustenidos Organizacdo Social de Cultura

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:

Anexo | - Plano Estratégico de Atuacao

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Sustenidos - Organi-
zacdo Social de Cultura para gestdo do Conservatorio Dramatico
Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui no periodo 2021-2025

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A presente proposta tem como escopo a gestdo do Conser-
vatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos (conservatorio
de Tatui) durante o periodo 2021-2025, considerando as pre-
missas da politica cultural e, mais especificamente, da politica
de formagdo dos Conservatorios formuladas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Dentre as
principais diretrizes apontadas nesses documentos, destacamos:

POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECO-
NOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo tem como diretrizes da sua politica:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producao
cultural e formagao de ptiblico cobrindo diferentes faixas etarias,
géneros e etnias;

b) Ampliar a interiorizagdo da circulagdo e difuséo dos
bens culturais;

¢) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na
requalificacdo de espagos e equipamentos culturais no Estado
através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formagdo e
qualificagdo;

e) Valorizar e preservar o patrimdnio cultural material e
imaterial do Estado;

f) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e
indireto;

g) Criar condicdes para uma gestdo eficiente e de exceléncia
para os equipamentos culturais e os corpos estaveis.

POLITICA DE FORMAGAO PARA 0S CONSERVATORIOS DO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

A politica de formacdo cultural definida no ambito da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa para os Conservato-
rios do Governo do Estado de Sao Paulo parte da premissa de
que os processos de formagdo sdo aqueles que facilitam aos
individuos o estabelecimento de relacionamentos inspiradores
com a cultura, que compreendem as dimensdes de apropriacao,
fruicdo e expressao. Nesse contexto, os processos educativos em
arte e cultura devem sempre ter como propoésito contribuir para
o desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas
habilidades e competéncias, podendo ser direcionados para a
formagéo artistica especializada.

HISTORICO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL
DR. CARLOS DE CAMPOS DE TATUI

0 Conservatdrio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos
de Tatui, doravante denominado como Conservatoério de Tatui,
com sede administrativa na cidade de Tatui, localizada na Rua
Sao Bento, 415, Centro, CEP 18270-820, Estado de Sao Paulo,
tem como objetivo a formacao profissionalizante de musicos(as),
tanto na area erudita como popular, luthiers, técnicos(as) de
areas afins as artes cénicas, atores/atrizes, educadores(as)
musicais e educadores(as) teatrais; o aperfeicoamento artistico
de profissionais que ja completaram sua formacao nestas areas
e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conheci-
mentos; oferecendo, para tanto, aulas praticas e teoricas, ativi-

dades coletivas de vivéncia artistico-performatica e atividades
extracurriculares como workshops e master classes, bem como
oferecendo formacdo complementar ao seu publico prioritario e
a comunidade em geral, por meio de cursos, mostras, palestras,
festivais, entre outros.

Criado por lei estadual em 13-04-1951 e fundado oficial-
mente em 11-08-1954, o Conservatério Dramatico e Musical
“Dr. Carlos de Campos” de Tatui representa uma das mais sérias
e bem-sucedidas ag6es no setor cultural no Estado de Séo Paulo.

Com mais de 60 anos atuando nos campos da formacao
e difusdo cultural, é uma das mais respeitadas escolas de
musica da América Latina e segue firme em sua missao de
formar musicos(as), atores/atrizes e luthiers. Seus cursos, todos
gratuitos, tém duracdo média de seis anos, sendo que muitos
de seus alunos e alunas se destacam em concursos nacionais e
internacionais. Alguns dos principais musicos(as) da atualidade
tiveram formacao no Conservatorio de Tatui.

Reconhecido centro de exceléncia de ensino de musica,
canto, educagdo musical, luteria e artes cénicas, esta localizado
a 130km da Capital, na cidade que, por conta do nome da
instituicdo, foi oficializada como a Capital Estadual da Musica.

Conta com uma excelente infraestrutura, com salas de aulas
distribuidas em cinco imdveis e um alojamento. Atualmente, séo
oferecidos trés tipos de bolsas — auxilio, oficio e performance
-, que remuneram e oferecem a alunos(as) a oportunidade de
dedicar-se exclusivamente ao estudo da musica e/ou artes céni-
cas e, também, de atuar ao lado de profissionais.

0 Conservatério de Tatui oferece cursos nas areas de: artes
cénicas, canto e coral, choro, cordas, educacdo musical, luteria,
matérias tedricas, MPB & Jazz, musica de camara, percussao,
performance historica, piano, pratica de conjunto, regéncia,
sopros - madeiras, sopros — metais, violdo erudito, entre outros.

0 complexo musical abriga um setor de artes cénicas,
grupos de canto-coral e conjuntos pedagdgicos e pedagdgico-
-artisticos. Sao orquestras, bandas, big bands e grupos de masica
de camara por meio dos quais os alunos e alunas tém assegu-
rados a pratica musical.

Além de ensino de alta qualidade, o Conservatorio de Tatui
mantém uma agenda artistica anual. Sdo encontros, festivais,
master classes, workshops, concertos, espetaculos de teatro,
cursos intensivos, palestras e recitais. A producdo interna é,
ainda, levada aos mais diferentes pontos do Estado de S&o
Paulo ao longo do ano, por meio de apresentacdes de grupos
pedagdgicos e pedagdgico-artisticos.

0O conservatério de Tatui conta em suas instalagdes com o
Teatro Procdpio Ferreira. Inaugurado em 1979, possui 429 luga-
res na plateia e infraestrutura de iluminagéo, sistema de som,
além de um fosso e todo o equipamento necessario para as mais
variadas apresentagdes de dperas, balés e concertos. A acustica
do teatro, projetada especialmente para concertos, é elogiada
por instrumentistas e criticos musicais como uma das melhores
do pais. Possui amplo hall mais o foyer “Mario Covas”, uma
extensdo projetada especialmente para exposicdes e pequenas
apresentacGes que antecedem os concertos e espetaculos.

Historico da Organizagdo

A Sustenidos, Organizacdo Social de Cultura que é referén-
cia na concepcdo, implantacdo e gestdo de politicas publicas
de cultura e educagdo na area da musica, tem como misséo
promover, com exceléncia, a educagdo musical e a pratica cole-
tiva da musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de
geragdes em formagdo.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem
melhores ONGs para doar, ganhou o selo de Melhor ONG de
Cultura do ano - este prémio é o maior reconhecimento do
terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagdes
que merecem destaque pelas excelentes praticas de gestao,
planejamento e transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta
potencializar as dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora e
social de criangas, adolescentes e jovens, garantindo sua socia-
bilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e
fortalecendo talentos individuais que possam ser acionados no
futuro, promovendo o acesso a diversidade musical e a valoriza-
cdo de todas as expressdes artisticas, além de estimular e reali-
zar criacdes e apresentagdes de musicos(as) e grupos musicais
nos mais diversos territérios do Brasil e do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde
2004. O Projeto, mantido pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, é o maior programa sociocul-
tural brasileiro e oferece, nos periodos de contra turno escolar,
cursos gratuitos de iniciacdo musical, luteria, canto coral, tecno-
logia musical, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccio-
nadas, sopros, teclados e percussao para criangas, adolescentes
e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12
a 21 anos nos Polos Fundagdo CASA), que sdo beneficiados com
2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio
de aprendizagem em que se encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) sao atendidos por ano, em quase
400 polos de ensino distribuidos por todo o estado de Séo
Paulo. As mais de 330 unidades localizadas no interior e litoral,
incluindo os polos da Fundacdo CASA, sdo administradas pela
Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e
Grande Sdo Paulo é realizada por outra organizagdo social.
Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri ja atendeu mais de
770 mil criangas, adolescentes e jovens na Grande S&o Paulo, no
interior e no litoral.

Ao longo de seus 23 anos de atuacdo, a Sustenidos desen-
volveu uma grande capacidade de articulagdo, mobilizando
tanto o poder publico como a iniciativa privada e a sociedade
civil. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo do Esta-
do de Sao Paulo, a organizacdo conta com a parceria de outras
esferas governamentais e ndo governamentais.

0 apoio das prefeituras municipais &, inclusive, fundamental
para o sucesso do Projeto, pois sdo elas que cedem espagos para
o funcionamento do programa, proporcionando toda a infraes-
trutura para que as aulas acontecam. Cabe a Sustenidos, no
entanto, fazer a gestao dos espacos cedidos para que os polos
funcionem de acordo com todos os protocolos de seguranca e
higiene. Em cada cidade onde o projeto atua ha também diver-
sas outras organizacdes e instancias do poder publico e privado
que sdo parceiras do Projeto Guri no Sistema de Garantia de
Direitos da Crianca e do Adolescente, o que garante um atendi-
mento com olhar integral aos(as) nossos(as) alunos(as).

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagoes
do terceiro setor e de pessoas fisicas, além de ser patrocinada
por mais de 30 empresas que investem nos projetos da orga-
nizacdo por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos
Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente (FUMCADs) e
do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenca na
atuacdo da Sustenidos. Uma de suas colaboracdes mais impor-
tantes é com a JeunessesMusicalesInternational (JMI), a maior
organizacdo mundial dedicada ao desenvolvimento musical
de jovens. A ONG, criada em 1945, na Bélgica, retne diversas
organizagdes musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca
de experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais da
area da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés
projetos que envolvem tanto a diversidade musical quanto o
desenvolvimento humano: o Festival Imagine Brazil, uma com-
peticdo entre jovens que contempla todos os géneros musicais
e prevé a troca de experiéncia com festivais semelhantes, na
Europa e na Africa; o EthnoBrazil, que promove a imersdo cultu-
ral de jovens musicos(as) vindos de todos os cantos do mundo;
e 0 MOVE, um programa de intercambio e voluntariado entre
organizagdes musicais de diferentes paises.

E este modelo de aco conjunta que a Sustenidos tem como
premissa e pretende implantar na gestdo do Conservatério de
Tatui, mantendo sempre os padrdes de exceléncia de gestdo
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e transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas
de trajetoria.

SUSTENIDOS + CONSERVATORIO DE TATUI

0 Termo de Referéncia para Elaboragdo da proposta do
Conservatério de Tatui evidencia, em um capitulo especifico,
os diversos desafios institucionais para o Contrato de Gestao,
com destaque para a expectativa de que esse importante equi-
pamento recupere a relevancia que ja teve no cenario nacional
e internacional de formagdo musical. Fica explicitado o desejo
de que a organizacdo gestora do préximo contrato agregue
elementos de inovagdo pedagdgica e artistica ao Conservatorio,
promovendo, ao mesmo tempo, diversos ajustes nos programas
atualmente vigentes (cursos e habilitagdes, nimero de vagas
oferecidas, concessao de bolsas, programas de difusao cultural,
entre outros). Para que se atinja esses objetivos, a SCEC aponta
a necessidade de se seguir as seguintes estratégias:

1. Desenvolver as potencialidades do Conservatério de
Tatui no ambito de uma presenga maior no Estado de Séo Paulo,
no Brasil, bem como estabelecer parcerias estratégicas que
efetivem seu papel de referéncia como instituicéo de ensino dos
oficios das artes (mdsica, teatro e luteria);

2. Dialogar e estreitar relagdes com os outros equipamentos
de natureza semelhante mantidos pelo governo do Estado de
Séo Paulo e a criacdo de parcerias para intercdmbios com insti-
tuicdes de ensino musicais internacionais;

3. Apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado
na captacdo de recursos que possibilitem a manutencdo das
acoes educativas e da programacéo cultural no montante mini-
mo inicial equivalente a 2,2% do valor repassado;

4. Criar ferramentas de gerenciamento que possibilitem
maior articulacdo das areas meio e fim nos processos de gestao
do Conservatoério;

5. Realinhar as acGes realizadas aos objetivos da politica
publica definida para os Conservatdrios do Estado de Sao Paulo,
nos termos apresentados neste Termo de Referéncia;

6. Demonstrar claramente as acdes que serdo desenvolvidas
em relagdo ao contexto social do entorno e da continuidade ou
celebracao de parcerias com entidades da regido para as agdes
de formacdo, da programacéo cultural e de comunicacao.

7. Realizar as adequacdes necessarias para que, a partir
do segundo ano de vigéncia contratual, o plano de trabalho
contemple agdes para todos os programas finalisticos e seus
eixos, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste Termo
de Referéncia, dentro da estrutura de repasses a serem dispo-
nibilizados anualmente pelo Estado e do orcamento proposto
pela Organizacdo Social. As medidas necessarias para que se
atinja este objetivo devem estar devidamente contempladas nas
premissas or¢amentarias.

Nossa experiéncia de 16 anos da gestdo do Projeto Guri e
de outros programas nos fez adquirir alguns dos elementos que,
em nosso entender, sdo fundamentais para que as expectativas
apresentadas no edital se concretizem: o entendimento de que
todos os programas geridos em parceria com a SECEC devem ter
finalidade publica; o compromisso com uma gestao de recursos
responsavel, agregando novas receitas ao contrato; o respeito
pelo legado que o equipamento ja possui; a capacidade de
articular parcerias para atingir a exceléncia nos resultados; a
pratica de uma boa gestéo de equipe; o equilibrio entre tradicao
e experimentagdo e o compromisso com a formagédo das novas
geragdes em suas multiplas dimensoes.

A capacidade da Sustenidos para enfrentar desafios de
reestruturacdo de forma responsavel ficou evidenciada quando
todas as liderangas da nossa organizacdo foram renovadas em
2007, no intuito de modernizar a gestdo e a proposta peda-
gogica de um programa que ja vinha sendo executado pela
mesma equipe e da mesma forma desde 1995 (o Projeto Guri).
A experiéncia nos mostrou que o respeito ao legado existente e
a transparéncia na comunicagdo com a equipe foram escolhas
acertadas, que pavimentaram o caminho para uma sélida
estruturagdo e importantes inovagdes. Estas premissas nos per-
mitiram implementar, ao longo dos anos do segundo Contrato
de Gestdo (2008-2011), medidas que elevaram a qualidade
do Projeto Guri a outro patamar: a selecéo de toda equipe do
campo e contratagdo pelo regime CLT, a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagégico do Projeto Guri, a implantagdo de regionais
administrativas, a implantacdo da area de Desenvolvimento
Social, a criagdo dos Grupos de Referéncia, a elaboragdo de
materiais didaticos proprios, o investimento na capacitagdo con-
tinuada da equipe, a formalizacdo de procedimentos adminis-
trativos e, finalmente, a consolidacao das areas de comunicagéo
e mobilizagdo de recursos, atingindo resultados de exceléncia
reconhecidos pela propria Secretaria de Cultura. Esperamos
repetir esse caminho de sucesso na gestdo transicdo para uma
nova etapa da gestdo do Conservatério de Tatui.

Além disso, cumpre destacar a evidente afinidade das
atividades do Conservatdrio com as do Projeto Guri. Ao longo
dos anos, centenas de alunos(as) do Projeto Guri de diversos
municipios do estado tiveram suas formacdes complementadas
pelo conservatdrio de Tatui, uma das Unicas institui¢des ptblicas
de ensino musical do estado de S&o Paulo. Por isso a Sustenidos
sente-se compelida a contribuir para que o legado dessa insti-
tuicdo se perenize, se renove e se expanda.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo por meio da Unidade
de formacdo cultural o Conservatdrio Dramético e Musical Dr.
Carlos de Campos de Tatui, que tem como objetivo a formagao
profissionalizante de musicos(as) tanto na area erudita como
popular, luthiers, técnicos(as) de areas afins as artes cénicas, ato-
res, atrizes, educadores(as) musicais e educadores(as) teatrais; o
aperfeicoamento artistico de profissionais que ja completaram
sua formacao nestas areas artisticas e que desejam aprofundar e
ampliar ainda mais seus conhecimentos; oferecendo para tanto
aulas praticas e tedricas, atividades coletivas de vivéncia artisti-
co-performatica e atividades extracurriculares como workshops
e master classes; bem como oferecer formacdo complementar
ao seu publico prioritario e a comunidade em geral, por meio de
cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Posicionar o Conservatério de Tatui como polo de exce-
léncia e inovagdo no que diz respeito ao ensino de musica e
teatro.

Estratégias:

Rever habilitacdes e disciplinas oferecidas

Reformular o Projeto Politico Pedagdgico

Investir na reestruturacdo do curso de teatro

Reestruturar os grupos artisticos do Conservatdrio

Rever e aperfeicoar o sistema de certificacdo do Conser-
vatorio de Tatui

Realizar parcerias com instituicbes de ensino nacionais e
internacionais

Rever as estratégias de comunicagdo do Conservatorio

Realizar pesquisa de perfil com ex-alunos(as) para subsidiar
a comunicacao

2. Posicionar o Conservatdrio de Tatui como polo de exce-
léncia em difuséo cultural, na cidade e na regigo.

Estratégias:

Formular a nova estratégia de ocupacao do Teatro Procopio
Ferreira

Buscar parcerias com festivais de diversas linguagens para
ocupacao do Teatro

Fomentar a produgdo artistica autdnoma dos(as) alunos(as)
de Tatui

Elevar a qualidade dos grupos artisticos do Conservatorio

Fomentar a circulagdo dos grupos artisticos do Conservatd-
rio por outras cidades

Convidar artistas de renome para realizarem residéncias/
apresentagdes com os grupos artisticos de Tatui

3. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta
as atividades do Conservatorio de Tatui.

Estratégias:

Aumentar a difusdo de contetidos pedagdgicos abertos ao
publico em geral nas redes sociais

Utilizar plataforma educacional Moodle para cursos remo-
tos direcionados aos(as) alunos(as) do Conservatorio

Implantar plataforma de cursos online para publico exter-
no, com possibilidade de geracdo de receita adicional para o
contrato

Realizar campanhas de fidelizacdo

4. Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Con-
servatorio de Tatui, possibilitando maior investimento em qua-
lidade.

Estratégias:

Incluir as atividades do Conservatério de Tatui nos Planos
Anuais da Sustenidos (Leis de Incentivo)

Prospectar empresas da regido que possam se tornar patro-
cinadoras do Conservatorio

Buscar ex-alunos(as) proeminentes que atuem como embai-
xadores e embaixatrizes do Conservatério

Criar campanha de captagdo pessoa fisica

Elaborar e implantar estratégia de obtencdo de receitas
operacionais com as atividades de difusao

5. Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no
cenario nacional de 6pera e masica de concerto.

Estratégias:

Realizacdo de concurso de instrumentistas e cantores(as)
liricos(as) especificamente voltado para musicos(as) negros(as);

Implementaggo de programa de formagdo e concesséo de
bolsas de estudos voltados para musicos(as) negros(as);

Estabelecimento de parceria com outras orquestras e
instituicdes do Brasil para cooperacdo nos programas focados
em diversidade;

Participacdo de artistas convidados(as) negros(as) nos espe-
taculos dos grupos artisticos do conservatério e nos programas
de difusdo cultural.

6. Gerir os recursos relacionados ao contrato com a maxima
eficacia, buscando o melhor equilibrio possivel entre economici-
dade e resultados de qualidade.

Estratégias:

Readequar o quadro de recursos humanos, tendo em vista
o alcance dos objetivos pretendidos e a otimizacdo de recursos

Fortalecer a cultura organizacional implantando uma poli-
tica de recursos humanos consistente, com avaliacdes de
desempenho, capacitacdes e comunicacdo transparente com
os(as) colaboradores(as)

Diversificar as fontes de receita, implantando diferentes for-
mas de captacdo de recursos (leis de incentivo fiscal, captacdo
pessoa fisica, cessao onerosa de espacos, bilheteria do teatro)

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a
vigéncia do contrato

Disseminar a politica de compliance da organizacao

Buscar parecerias com o poder publico local ou com organi-
zagOes nao governamentais para utilizacao de iméveis cedidos

IIl - OPERACIONALIZACAO

1.PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS

Desde a publicacdo do presente edital de chamamento,
a equipe da Sustenidos vem estudando e analisando as infor-
macoes referentes aos cursos, seus conteidos programaticos,
duracdes e disciplinas com base nos dados disponiveis no site
do Conservatorio, bem como nos documentos e informages
disponibilizados pela Secretaria de Estado da Cultura e Econo-
mia Criativa.

Para elaborar uma proposta definitiva de reconfiguracdo
dos programas do Conservatorio, sera necessario realizar um
diagnéstico aprofundado das diretrizes atualmente existentes
para cada um dos eixos programaticos. Deverdo, ainda, ser
analisados outros fatores como indices de matricula e evaséo de
cada curso, contextos culturais e socioecondmicos especificos da
regido, sobreposicdo de oferta de cursos na regido e avaliagdo
dos cursos existentes por parte dos(as) alunos(as). Para tal, no
primeiro trimestre de 2021 pretendemos realizar uma pesquisa
aprofundada de satisfacdo de alunos(as), que nos ajudara a
tomar as decisoes finais a respeito da reconfiguracao dos pro-
gramas do Conservatorio.

Finalmente, deverdo ser consideradas as diretrizes estabe-
lecidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo para sua politica
cultural, por meio de uma discussdo conjunta e continuada
sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas
questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias
que permitam ampliar a oferta e a qualificagdo da programagéo
cultural e educativa oferecida.

Este processo de diagnostico e dialogo serd realizado
durante todo o primeiro semestre de 2021, com énfase nos
quatro primeiros meses do ano, de forma a embasar as altera-
¢Oes intermedirias que serdo implantadas a partir do segundo
semestre de 2021 e as alteracdes definitivas que serdo implan-
tadas a partir de 2022. Desta forma, as agdes apontadas neste
plano podem ser consideradas como indicativas, passiveis de
alteracdo apos a realizacdo do diagndstico.

O principal resultado decorrente desse diagndstico sera
a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico do Conservatorio
de Tatui, documento que devera conter os principios e misséo
que a Sustenidos propora para o Conservatério e se constituir
como elemento norteador nas dimensdes pedagdgica, social,
organizacional e administrativa. Ele devera, também, conter as
abordagens e estratégias pedagdgicas, propostas avaliativas, e,
como abordado acima, as ementas de todos os cursos, de forma
padronizada, assim com as propostas de grade, de acordo com
o Eixo 1.

Nossa previsdo é de que o PPP esteja integralmente ela-
borado até o terceiro trimestre de 2021. No quarto trimestre
prevemos a realizagdo de uma capacitacdo com toda a equipe
do Conservatorio, de forma a disseminar as novas diretrizes
definidas no documento.

Eixos norteadores para elaboracao do PPP

Segundo informacdes obtidas no canal de atendimento de
Unidade de Formacdo Cultural, o Conservatério de Tatui ndo
possui atualmente um Projeto Politico Pedagdgico implantado,
sendo que em 2019 houve somente a elaboracdo de ementas
dos cursos oferecidos.

Para consolidarmos a elaboracdo do PPP do Conservatorio,
levando em conta suas especificidades, serd necessaria uma
andlise prévia dos documentos que embasam sua abordagem
pedagdgica e institucional, assim como os principios que
norteiam cada area e as ementas de cada curso. Também serd
necessario realizar um alinhamento com as perspectivas e
abordagens pedagdgicas propostas atualmente pela Sustenidos.

Dentre os tedricos que embasam a perspectiva atual da
Sustenidos encontram-se Keith Swanwick, Hans-Joachim Koell-
reutter, Violeta Hemsy de Gainza, Teca Alencar de Brito, Luiz
Carlos Queiroz. Em alinhamento com estes autores, buscamos
uma educacao musical que visa ndo somente promover a aqui-
sicdo de habilidades e conhecimentos necessarios a formacao de
masicos(as) profissionais, mas também contribuir para o desen-
volvimento integral do ser humano, em suas dimensdes fisica,
psicoldgica e social, abordagem que também pretendemos levar
para o Conservatorio. E preciso ressaltar que isso ndo sera feito
em detrimento da busca pela exceléncia na performance musi-
cal, mas sim a favor dela.

Acreditamos que uma abordagem mais ampla e moderna
da educagdo musical contribui para a formagéo de musicos(as)
mais expressivos(as) e com melhores condicdes de gerenciar
suas carreiras. Segundo nossa visdo, o Conservatério devera
promover a aprendizagem por meio de experiéncias formativas
diversificadas a fim de formar cidaddos que possam atuar no
mercado de trabalho, de maneira competente, tanto tecnicamen-

te como artisticamente e, que se mostrem criticos e reflexivos,
capazes de atuar como agentes transformadores da sociedade.

O PPP devera conter, também, critérios claros para avalia-
¢do e promogao de turmas dos(as) alunos(as), expressando um
sistema justo, exigente e adequado aos contetidos e objetivos de
cada curso e nivel, privilegiando as competéncias desenvolvidas
no periodo e adquiridas pelos(as) estudantes, aferindo esse
conhecimento de forma periddica e transparente e adaptada
para cada curso. E fundamental que os critérios sejam claros e
compartilhados com toda a comunidade discente.

Os mesmos principios de formagdo abrangente e critica
deverdo ser incorporados aos cursos de teatro, sobre os quais
nao encontramos praticamente nenhuma informagéo disponivel
no site do Conservatdrio. A partir da grade de disciplinas enviada
pela UFC-SECEC foi possivel identificar que o curso de teatro
precisa passar por uma reestruturagdo profunda, para que de
fato tenha alguma relevancia no cenario nacional da formagéo
de atores e atrizes.

Finalmente, gostariamos de ressaltar outro aspecto impor-
tante a ser revisto e formalizado no PPP: a certificacdo de nivel
técnico.

Atualmente, o Conservatorio de Tatui possui um Convénio
com a ETEC de Artes do Centro Paula Souza. O convénio foi
suspenso por algum tempo e, em 11-11-2020, foi publicado no
Diario Oficial do Estado o novo acordo entre as duas institui¢ges.

0Os cursos técnicos do Conservatorio se encaixam no eixo
tecnoldgico federal “Producdo Cultural e Design”. O novo acor-
do prevé a certificacdo por “competéncias” dos componentes
curriculares técnicos especificos, em nivel de Habilitagdo Técnica
para os seguintes cursos:

Técnico(a) em Instrumento

Técnico(a) em Fabricacdo de instrumentos musicais

Técnico(a) em Regéncia

Técnico(a) em Canto

Técnico(a) em Teatro.

Pelos termos do acordo, as competéncias que sao ministra-
das pelo Centro Paula Souza — Etec de Artes, sdo: LTT - Lingua-
gem, trabalho e tecnologia; ECO - Etica e cidadania organiza-
cional; PTCC - Planejamento de trabalho de concluséo de curso
e DTCC - Desenvolvimento de trabalho de conclusdo de curso.
Tal complementacao pedagogica tem inicio no 1° semestre do
Gltimo ano de curso no Conservatério, apds o(a) aluno(a) se
inscrever e ser aprovado(a) pela coordenacdo do conservatorio.
0 ndmero de alunos(as) concluintes, de acordo com o renovado
acordo, ndo devera ultrapassar a quantia de 30 individuos ao
ano, sem esclarecimentos sobre a quantidade de alunos(as) x
curso oferecido.

0 Centro Paula Souza nao tem controle sobre as competén-
cias ministradas pelo Conservatdrio, mas participa da avaliacdo
final dos(as) alunos(as) postulantes a certificagdo. Também é
citado no Acordo a responsabilidade pelo pagamento dos(as)
coordenadores(as) envolvidos(as): os(as) coordenadores(as) do
conservatodrio destacados para atuagdo nos cursos técnicos, sem
definicdo de carga horaria, sdo pagos(as) pelo Contrato de Ges-
tdo da OS e os(as) coordenadores(as) atuantes do Centro Paula
Souza tém carga horaria definida e sdo pagos(as) pelo Centro
Estadual de Educacéo (as competéncias do CPS sdo ministradas
no ambiente do Conservatorio).

De acordo com a publicagdo, as regras para aprovacao nos
cursos técnicos incluem estudos prévios no Conservatdrio de,
no minimo, dois anos e o ingresso no 2° ano do Ensino Médio
da escola regular (no minimo). No documento ndo esta clara a
carga horaria completa de cada curso técnico oferecido, mas a
Secretaria de Estado da Educacdo estabelece 800 horas a carga
minima para aprovacao em nivel técnico. No acordo fica implici-
ta a duracdo de 4 semestres/dois anos de curso.

Ao analisarmos alguns modelos de certificacdo conjunta
utilizados em conservatérios de Minas Gerais, Parana e Sao
Paulo, detectamos diferentes e interessantes possibilidades para
aprimorar o processo de certificacdo do Conservatorio de Tatui,
dentre os quais se destacam os convénios com Universidades.

A grande vantagem deste modelo é a vinculagao com uma
universidade publica estadual, que valida os componentes curri-
culares, confere qualidade ao ensino e disponibiliza ferramentas
e ambientes como laboratdrios, bibliotecas, salas de concerto,
etc. Também possibilita a participagdo dos(as) alunos(as) nos
diversos projetos de extensdo em andamento na Universida-
de, como parte integrante da carga hordria das disciplinas.
Acrescentam-se ainda ao processo, o desenvolvimento de agdes
pedagdgicas distribuidas ao longo do curso, permitindo a inter-
face real entre ensino, pesquisa e a extensao.

Considerando que ja existe um Acordo de Cooperacdo em
vigor, e que tal acordo ampliou as ofertas de cursos técnicos e
vagas, os proximos 18 meses poderao ser aproveitados para pro-
cedermos a andlises e verificagdes quanto a eficacia dos cursos
em termos de ementas, e também quanto a satisfacdo dos(as)
beneficiados(as) e a relagéo entre custos e beneficios.

Simultaneamente, a Sustenidos iniciaria um dialogo com
alguma universidade publica (Unesp, Unicamp, UFSCAR ou USP
Ribeirdo), com base nas seguintes premissas: o ensino basico do
conservatorio ser sistematizado ou remodelado pela Sustenidos,
tendo como parceiro ou consultor o Departamento de Musica
de uma universidade publica estadual; e a elaboragdo de um
Acordo para sistematizar todo o ensino médio profissionalizante
do conservatorio.

Regimento Escolar e Manual do(a) Aluno(a)

Atualmente, o Gnico documento formal sobre a estrutura e
as diretrizes do Conservatorio de Tatui que consta no site para
consulta publica é o Regimento Escolar, cuja Gltima atualizagdo
ocorreu em 2017.

A reformulagéo do Regimento sera uma decorréncia natural
da reestruturagdo do Conservatério e do PPP, sua realizagao esta
prevista para o quarto trimestre de 2021.

O regimento devera conter o conjunto de regras que
definem a organizacdo administrativa, didatica, pedagégica e
disciplinar da instituicao, além de direitos e atribuicoes de cada
instancia.

Apds a consolidacdo do PPP e revisao do Regimento Interno
- que sdo os dois documentos estruturantes de qualquer insti-
tuicdo de ensino -, sera elaborado o Manual do(a) Aluno(a), um
documento mais focado na comunicacdo com o corpo discente,
trazendo as principais informagdes de interesse para esse publi-
co (tais como critérios e procedimentos de ingresso nos cursos,
grades e habilitacdes, processos de avaliagdo e certificacao).

Readequacdo do nimero de vagas

0 presente Edital abre a possibilidade de que, a partir do
terceiro trimestre de 2021, o ntimero minimo de vagas ofere-
cidas nos cursos regulares do Conservatério de Tatui (incluindo
a extensdo de S&o José do Rio Pardo) passe a ser de 1.700. Ao
analisarmos o custo atual dos recursos humanos do Conservatd-
rio a luz do repasse disponibilizado para 2021, percebemos que
ndo ha outra forma de equilibrar receitas e despesas a nao ser
realizar o ajuste sugerido. Desta forma, buscando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, a reducdo das 496 vagas
ocorrera a partir do primeiro processo seletivo de novos(as)
alunos(as), previsto para julho de 2021. Assim, todos(as) os(as)
alunos(as) matriculados(as) seguirdo sendo atendidos(as) até o
final do primeiro semestre de 2021 e a redugdo proposta sera
implantada na entrada de novos(as) alunos(as).

Em 2021, a reducdo das 496 vagas se dara pelo encer-
ramento das atividades do Conservatério em S&o José do Rio
Pardo (187 vagas). As 309 vagas restantes serdo reduzidas
considerando a analise do total de alunos(as) rematriculados(as)
no primeiro semestre de 2021 e a distribuicao desta diferenca ao
namero de vagas oferecidas aos(as) candidatos(as) ingressantes
no Conservatorio a partir de julho de 2021. O encerramento das
habilitagdes de flauta transversal de choro (3 vagas), percusséo
de choro (3 vagas), violdo de choro (2 vagas), Acordedo MPB (1
vaga) e curso de cenografia (12 vagas) ocorrera a partir de 2022.

0 Conservatério de Sao José do Rio Pardo conta hoje com
187 vagas distribuidas entre diferentes habilitacdes na area de
mdsica de concerto. Para minimizar o impacto do encerramento
destas atividades, a Sustenidos se propde a estudar formas de
acolher os(as) alunos(as) do Conservatorio, na faixa etaria entre
6 a 17 anos, em seu polo do Projeto Guri na mesma cidade. Hoje
o polo do Projeto Guri em S&o José do Rio Pardo conta com os
cursos de Clarinete, Contrabaixo acustico, Eufénio/Bombardino,
Flauta transversal, Percussdo, Saxofone, Trombone, Trompete,
Viola, Violdo, Violino, Violoncelo, Coral Infantil e Coral juvenil,
funcionando as quartas e sextas das 13h30 as 17h.

Para viabilizar esta acolhida, sera necessaria uma conversa
com os(as) alunos(as) e familiares do Conservatério informando
toda a mudanca planejada, apresentando o Projeto Guri com
sua proposta educacional de ensino coletivo e levando o convite
a participar do Projeto Guri a partir do segundo semestre de
2021 a todos(as) os(as) que estejam na faixa etaria prevista.
Sera necessario um levantamento da quantidade de alunos(as)
do Conservatorio nesta faixa etdria e de seu interesse por
migrar para o Projeto Guri para que seja programada a acolhida
destes(as) novos(as) alunos(as) e a eventual necessidade de
ampliagéo do polo do Guri em Séo José do Rio Pardo, a depen-
der do nimero de alunos(as) interessados(as). Por este motivo,
trataremos de toda a adequacédo necessaria durante o primeiro
semestre de 2021.

Processo seletivo de novos(as) alunos(as)

Entende-se que reducdo de vagas proposta por este Edital
impacta diretamente na carga horéria dos(as) professores(as)
do Conservatorio. Este edital informa que a Organizagdo Social
devera "Estar ciente de que os(as) funcionarios(as) do Conser-
vatorio de Tatui, por forca da Lei Federal 14.020/2020, estao em
periodo de estabilidade até o dia 30-04-2021, portanto, os(as)
atuais funciondrios(as) deverao ter seus contratos de trabalho
sub-rogados. Eventual desmobilizacdo de pessoal devera ser
realizada a partir de 01/05/202."

Frente a estes fatos, propomos que o Processo Seletivo de
novos(as) alunos(as), com a prevista reducdo de vagas, seja
efetuado apds o periodo de estabilidade dos(as) funcionario(as)
s a fim de ndo gerar impacto na carga horaria de professores(as)
e consequentemente redugdo salarial. Apresentaremos o cro-
nograma sugerido no texto introdutério ao Plano de Trabalho
de 2021.

A érea de Artes Cénicas

Em relagdo a todas as diferentes atividades do Programa do
Conservatorio, é necessario ressaltar a necessidade de posicio-
namento quanto a area de Artes Cénicas.

A andlise dos diferentes documentos disponiveis no site
do Conservatorio de Tatui e das informacdes disponibilizadas
pela SECEC demonstra que, até o momento, 0s cursos desta
area tém recebido tratamento significativamente inferior aquele
destinado a rea musical.

A propria estrutura dos Recursos Humanos evidencia essa
diferenciagdo: enquanto a area de mdsica conta com uma asses-
soria artistica e outra pedagdgica, a area de artes cénicas conta
apenas com uma coordenagdo que recebe remuneragéo nada
condizente com uma coordenacao de érea. O reduzido nimero
de professores(as) impossibilita uma formacdo abrangente, ja
que é desejavel, por exemplo, que um ator ou atriz experiencie
diferentes técnicas com diferentes professores(as) de interpreta-
¢ao ou encenadores(as) ao longo dos anos. O mesmo ocorre com
as disciplinas tedricas, cujos professores(as) ndo foram sequer
encontrados(as) no site do Conservatério. Quanto as vagas
oferecidas, a cada ano ha apenas 12 vagas na turma iniciante
de teatro Juvenil e 12 na de Teatro Adulto, enquanto na éarea
musical s&o ofertadas centenas de vagas.

Diante deste diagndstico, para que a area de formacao Artes
Cénicas do Conservatdrio de Tatui alcance alguma relevancia,
sera necessario um investimento expressivo em sua reformu-
lacdo, a se comecar pela contratacdo de uma coordenacdo de
area com remuneragdo condizente com os valores de mercado.
Ademais, sera necessario destinar recursos financeiros para a
contratacdo de novos(as) professores(as) e encenadores(as)
convidados(as) para a montagem de espetaculos.

Para reformular as atividades da area de Artes Cénicas em
consonancia com outros programas geridos pela Unidade de
Formacdo Cultural, também pretendemos buscar uma coope-
racdo com a SP Escola de Teatro, que se tornou uma das mais
relevantes escolas do setor.

Caso essa reformulacdo ndo se mostre viavel do ponto de
vista financeiro e ndo seja considerada prioritaria pela SECEC,
acreditamos que néo faz sentido manter o curso de artes cénicas
operando no formato atual.

EIXO 1 - FORMA(;AO CULTURAL — CURSOS REGULARES

CURSO DE FORMACAO

Apresentacdo da proposta pedagégica

Nos dltimos duzentos anos, temos vivido sob a influéncia
marcante de praticas de ensino e aprendizagem musicais tra-
dicionalistas, inspiradas no curriculo inicial do Conservatério de
Paris, fundado em 1792. Tais praticas musicais se configuraram
como a “forma conservatorial”, ainda imperante nos curriculos
de grande parte das instituicées brasileiras — de escolas de
msica e conservatorios a universidades.

0 estudo de tradi¢des em qualquer campo, seja o da musica
de concerto ou o da musica popular, é importante, necessario e
desejavel. Se, no entanto, alguma critica pode ser feita, ndo sera
jamais dirigida a tradicdo, mas sim ao tradicionalismo, o que
significa dizer, predominio da tradicdo em detrimento da ino-
vacdo. Numa viséo tradicionalista de ensino (diferente de viséo
tradicional), concepgdes e curriculos estanques se sobrepdem as
necessidades de inovagdo e renovacao que se engendram com
o0 passar do tempo.

Em nome de tais praticas, processos criativos cedem lugar
a processos reprodutivos; praticas musicais vivas cedem lugar
a praticas desencantadas, muitas vezes desprovidas de vida
artistica; o rico imaginario humano é substituido por ideias
preconcebidas; histdria e cultura locais cedem espaco a cultura
globalizada e sem raizes; o fortalecimento de identidades cultu-
rais nacionais cede espaco a processos de colonizacdo cultural.
Sobretudo, numa viséo tradicionalista de ensino, o(a) aluno(a)
deve ser passivo, submetido a controle, oprimido por uma
profusdo de contetidos e processos avaliativos. Em meio a tudo
isso, a ndo valorizacdo de sua propria cultura pode torna-lo vazio
ou incompleto, e o percurso dos estudos desprovido de sentido.

A forma conservatorial ndo podera ser facilmente transcen-
dida, pois isso dependera de uma mudanca de paradigmas em
Educacdo, dependera de um questionamento sério e qualitativo
do que é feito nas salas de aula, dependera de uma “reforma
do pensamento”, como diria Edgar Morin, e de perceber quais
sdo “as grandes ideias do tempo presente”, como sugeriria H.
J. Koellreutter.

Perceber tais ideias, reformar o pensamento, nos permitira,
com tempo e trabalho, transformar qualitativamente nossas
praticas no ensino musical. A mudanca de nomenclaturas ou
questdes burocraticas curriculares se torna menos importante
do que mudar o “como fazemos as coisas”. O questionamento
do “como fazer” torna imperiosa uma transformagéo concreta
das praticas de sala de aula e dos principios didaticos que as
norteiam.

Assim, desejamos um ensino que possa acolher tais trans-
formagdes, por meio de alguns percursos didaticos que nos
parecem essenciais: deve-se partir de uma dimensao sensivel
para depois se chegar a uma dimenséo intelectual da musica,
de um fazer musical concreto para um fazer tedrico. Desejamos
que nossas disciplinas tedricas sejam sempre iluminadas pelas
praticas que as forjaram.

Acreditamos firmemente que a formagdo musical tem inicio
no que é intrinseco ao ser humano (escuta, voz, corpo, imagi-
nagdo, motivaco), a partir do fortalecimento do individuo, de
suas habilidades humanas, musicais e sociais, do estimulo a sua
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autonomia, criatividade e protagonismo, certamente trilharemos
um caminho muito mais curto em diregdo a transformagdes.

Com base em nosso entendimento sobre Educagao e ensino
musical formal, e ainda nas analises de documentos sobre o
Conservatério de Tatui e informagdes disponibilizadas neste
Edital, vamos propor algumas alteragdes iniciais que deverao ser
revistas ao longo do primeiro semestre, entendendo este como
um primeiro periodo de transicdo. Ainda durante este periodo
propomos uma avaliacdo diagndstica sobre o Conservatdrio
que considere também as ideias e impressées da comunidade
vigente (professores(as), secretaria académica, alunos(as) e
familiares) para que as alteragdes que venham a ser implantadas
possam contar com a colaboragdo e ciéncia de todos os envol-
vidos. Para a efetivagdo de qualquer mudanga propomos ainda
encontros para esclarecimentos e capacitagoes de equipes.

Os cursos de formagdo de musicos(as) do Conservatorio de
Tatui atendem atualmente a uma ampla gama de habilitacdes e
contam com uma grade de disciplinas tradicionais e eficientes
para a formagdo musical. Ao longo de décadas o Conservatério
de Tatui vem formando mdusicos(as) profissionais que hoje
alimentam o cendrio artistico Paulista. A Sustenidos pretende
implementar algumas alterages tanto nas habilitacdes quanto
na grade de disciplinas a fim de tornar os cursos mais conecta-
dos com aspectos da nossa contemporaneidade social, mercado
de trabalho e tecnologias, oferecendo a oportunidade para que
o(a) aluno(a) possa construir seu proprio projeto musical de
forma auténoma.

Inicialmente, propomos que os cursos de formagdo de
musicos(as) sejam divididos em duas areas: Musica de Concerto
e Musica Popular. A drea de Musica de Concerto seguird com as
mesmas habilitagdes oferecidas atualmente pelo Conservatério
de Tatui.

Na area de Musica Popular propomos a mudanca na
abordagem do género Choro, com a extincdo do curso de
Choro, entendendo que todo o contetdo deste curso pode ser
absorvido nas aulas de instrumento e demais disciplinas, como
um género importante para a formagéo do(a) musico(a) popular.
Sera proposta uma pratica de conjunto de Choro, no ambito
dos grupos pedagogicos, a criagdo de um grupo artistico numa
formacéo instrumental de Regional Brasileiro e ainda a criagdo
de um Clube do Choro, como formas de seguir fomentando
o interesse e a pratica deste género entre os(as) alunos(as) e
comunidade de Tatui, bem como do seu entorno, de modo a
valorizar o género e a sua natureza como espaco de encontro,
de roda. As habilitagdes que compdem atualmente o curso de
Choro (flauta transversal de choro, violdo de choro e percussdo
de choro), serdo absorvidas como contetdo dos respectivos
cursos ja vigentes na area de Musica Popular. As habilitacdes
Cavaquinho de Choro e Bandolim de Choro, serdo absolvidas na
area de Musica Popular como novas habilitacdes, Cavaquinho e
Bandolim, e buscaréo abranger, além do choro, outros géneros
para o estudo e execugdo nestes instrumentos. Propomos ainda
a juncdo dos dois cursos de acordedo e que o mesmo passe a
responder a area de mdsica popular.

Quanto a area de Artes Cénicas, é nossa intencao con-
centrar o foco na formagdo de atores, nos moldes da Escola
de Artes Dramaticas de Sdo Paulo (EAD), na busca por uma
maior consisténcia nos resultados atingidos. Considerando que
alunos(as) podem ingressar apenas no curso de Teatro Adulto,
sem terem passado pelo curso de Teatro Juvenil, pretendemos
aumentar a duragdo do curso adulto para oito semestres. Desta
forma, serdo mantidas apenas as habilitagdes de teatro juvenil
e teatro adulto, passando o curso de cenografia a constar como
curso de aperfeicoamento. Também devera haver uma reviséo da
idade de ingresso prevista para os dois cursos.

Atualmente, nas grades da maioria das habilitacdes, sao
oferecidas algumas disciplinas obrigatérias e outras eletivas,
complementares ou optativas.

Ao analisarmos as disciplinas oferecidas, pensamos em
dividi-las em trés categorias:

1. Disciplinas regulares: fazem parte da grade curricular.

2. Disciplinas complementares. Serdo oferecidas algumas
disciplinas a cada semestre e direcionadas aos diferentes ciclos.
Os(as) alunos(as) poderéo escolher uma dessas disciplina a cada
semestre. Esta escolha podera ser orientada pelo professor(a) de
instrumento ou teatro.

3. Disciplinas optativas: o(a) aluno(a) podera escolher com
liberdade uma disciplina de qualquer campo que o interesse,
desde que consiga conciliar essa escolha com a carga horaria
das atividades regulares de estudo.

1. Sobre o curso de Musicalizacdo Infantil e Iniciacao
Musical

Atualmente, o curso de Musicalizacdo Infantil é oferecido a
criangas na faixa etaria de 4 a 6 anos, em aulas no formato de
aulas coletivas. Aos(as) alunos(as) entre 6 e 8 anos, é oferecido
o Curso de Iniciacdo Musical, que conta com as seguintes disci-
plinas: Consciéncia Corporal; Pratica de Conjunto; Pratica Vocal
e Treinamento Auditivo.

Durante o processo de diagndstico que ocorrera no primeiro
semestre, pretendemos avaliar com mais propriedade a perti-
néncia da atual idade de ingresso das criancas no Conservatorio
e da duracdo do curso de Educacdo Musical (Musicalizagdo
Infantil/Iniciacdo Musical). Portanto, a proposta que apresenta-
mos a seguir diz mais respeito aos contetidos abordados.

Propomos que os cursos de Musicalizagdo Infantil e Inicia-
¢do Musical voltem a ser semestrais. Sabemos que num curso
anual, sempre pode haver algumas desisténcias, causadas por
fatores diversos. Sendo o curso semestral, ha a possibilidade de
preenchimento das vagas remanescentes. Ainda que a entrada
de alunos(as) iniciantes no meio do percurso pedagogico ja
transcorrido possa trazer um desequilibrio de conhecimentos e
vivéncias entre alunos(as) novos(as) e os que ja estavam cursan-
do, entendemos que nesta faixa etaria ndo ha um caminho linear
para este percurso e estas questoes poderao ser contornadas por
meio da realizacdo de uma revisao dos contetidos trabalhados
no semestre anterior, no inicio de cada semestre, equalizando os
saberes e seguindo com os contetidos e objetivos para aquela
turma.

Sugerimos que os contetidos contemplem as seguintes
tematicas: Escuta musical; Vivéncia corporal de elementos estru-
turais da musica; Pesquisa sonora e improvisacdo; Linguagem
musical tradicional; introducdo a apreciacdo musical; Musica e
cultura brasileiras: ritmos, cancbes e brincadeiras tradicionais
da infancia; matrizes culturais do Brasil, entre outros temas
possiveis.

Quanto a dinamica em sala de aula, esta deveria se pautar
nos seguintes procedimentos didaticos: Sensibilizacdo musical;
Desenvolvimento de atitudes de escuta; Audioanalise; Prepara-
¢do corporal e mental; Movimento expressivo; Expressao vocal
e instrumental; Processos criativos (pesquisa sonora, criagao de
notagdes simbolicas, sonorizagdo, improvisagdo, composicéo);
Desenvolvimento auditivo; Relaxamento, entre outros proce-
dimentos.

Para os(as) alunos(as) na faixa etaria de 7 anos, sugerimos
uma disciplina coletiva, que chamamos de Conhecer instru-
mentos, para que conhecam os instrumentos disponiveis no
Conservatorio e seus repertorios, mas também Instrumentos
étnicos do Brasil e do mundo. Para esta disciplina, a turma de
Iniciacdo Musical podera receber em suas aulas alunos(as) mais
avancados(as) do Conservatério ou professores(as), ou ir até as
salas de aulas de determinados cursos assistir aos ensaios dos
grupos artistico-pedagogicos ou artisticos. No caso dos instru-
mentos étnicos do Brasil e do mundo, mas também para todos
os instrumentos, podera ser elaborado um contetdo digital para
essa disciplina, podendo ter uma versdo adaptada a outras
faixas etarias — adolescentes, jovens e adultos - com o objetivo
de atender a qualquer aluno(a) ingressante ao conservatorio
que ainda tenha duvidas quanto a escolha do instrumento ou
simplesmente como contetdo didatico complementar.

Para os(as) alunos(as) de 8 anos, do Ultimo ano do curso de
Musicalizagéo Infantil, sugerimos aulas coletivas de instrumento,
permitindo que experimentem alguns instrumentos de diferen-
tes naipes e preparando-os para que possam fazer uma escolha
mais consciente para o curso de instrumento, caso desejarem.

Ao longo de todo o curso de Educagdo Musical, sugerimos
que sejam oferecidas disciplinas complementares que julgamos
fundamentais para o desenvolvimento integral das criancas,
como: Atelié de cangdes e brincadeiras; Corpo, Musica e Movi-
mento; Grupo de pratica de ritmos brasileiros; Grupo Instrumen-
tal Orff; Viagens virtuais: celular, tablet, computador.

2. Cursos de Instrumento

2.1 Proposta para a organizacdo do Nivel Iniciante de
Formacgdo musical

O Nivel Iniciante de Formagdo Musical sera considerado
como niicleo comum da formagdo, cujas disciplinas atenderdo
a todos(as) os(as) alunos(as) do conservatério, sem qualquer
distingdo ou opgdo prévia por especializar-se em Musica de
concerto ou Musica Popular.

Pretender-se-4 neste nivel oferecer um tipo de formagdo
que permita ao(a) aluno(a) descobrir a musica de forma global
e iniciar-se no instrumento a partir de técnicas, repertério e
procedimentos oriundos das duas areas musicais, a MUsica de
Concerto e a Mdsica Popular.

0 estudo do instrumento nessa perspectiva sistémica permi-
tird ao(a) aluno(a) conhecer e experimentar, ainda que de forma
elementar, ambos os territérios musicais e fazer uma escolha
mais consciente no Nivel Intermediério, quando podera optar
pelo inicio de sua formacao especifica no campo da Musica de
Concerto ou da Musica Popular.

Sobre as implicacdes didaticas do Nivel iniciante de For-
macédo Musical

Nos dois primeiros anos de estudo do instrumento, em nivel
elementar, sugerimos que o(a) aluno(a) tenha a oportunidade
de vivenciar procedimentos didaticos e conhecer o repertério e
o tipo de linguagem das duas vertentes musicais: a da Musica
de Concerto e a da Musica Popular.

Ao longo dos quatro semestres do Nivel Iniciante — Nucleo
Comum, serdo mantidas as disciplinas regulares atuais:

Aula individual de instrumento;

Praticas musicais coletivas I, II, Il e IV;

Teoria e Percepgdo Musical I, 11, Il e 1V;

Canto Coral I, Il e Ill;

Historia da Musica | — e como contetdo, sugerimos que seja
abordado: Panorama da mdsica universal.

A disciplina Praticas Musicais Coletivas sera mantida pois
ela tem por finalidade garantir ao(a) aluno(a) vivéncias musicais
em grupo no seu instrumento. A cada semestre, nesta disciplina,
o(a) aluno(a) escolhera dois tipos de pratica: uma Disciplina
Complementar e um Grupo artistico-pedagogico, com o obje-
tivo de ampliar o alcance de sua formacdo musical e artistica.
A escolha do(a) aluno(a) podera ser orientada por seu(sua)
professor(a)-mentor(a), o(a) professor(a) de instrumento, ao
inicio de cada semestre.

A disciplina Teoria e Percepcdo Musical é responsavel
pela formacdo auditiva do(a) aluno(a) e serd ministrada em
quatro semestres letivos. Ndo temos conhecimento sobre os
procedimentos didaticos seguidos atualmente nesta disciplina.
Avaliaremos os procedimentos atuais para propormos ade-
quagdes ou continuidade, no sentido de oferecer os seguintes
procedimentos:

llustracdo auditiva de todos os aspectos teéricos estudados
com escuta de obras musicais produzidas por grandes composi-
tores ao longo da histdria da musica.

Trabalhar o desenvolvimento ritmico, melddico, harmdnico e
auditivo por meio de praticas de improvisacao, movimento, tocar
instrumentos, entre outros.

Na disciplina Canto Coral o(a) aluno(a) tem a possibilidade
de exercitar e vivenciar sua voz, uma das mais significativas
formas de expressao musical, e ainda, a habilidade de conviver
num grupo. Espera-se que nesta disciplina sejam desenvolvidos
repertorios diversos, de diversos géneros, e que se alcance o
desenvolvimento vocal numa progressao contemplando o canto
em unissono, canones, canto a duas e mais vozes, entendendo-
-se 0 coro como lugar importante para o desenvolvimento
musical e auditivo do(a) aluno(a), para além de todos os
aspectos sociais envolvidos na convivéncia em grupo. £ também
tendéncia atual em pedagogia coral valorizar a pratica coral
como lugar de cena e atuacdo, outra vertente importante que
envolvera corpo, movimento e protagonismo, entre varios outros
beneficios para a formagao integral do(a) aluno(a).

Sugerimos que na disciplina Historia da Msica | seja traba-
lhado o panorama da musica universal, a fim de ampliar o con-
texto cultural e historico normalmente abordado em disciplinas
de historia da masica e oferecer um panorama geral das musicas
ja produzidas no mundo. Outro objetivo da disciplina é redimen-
sionar de forma um pouco mais precisa a presenca e o papel das
msicas europeias na producdo musical mundial, assim como
redimensionar e valorizar a histéria da musica brasileira.

Sobre as disciplinas complementares e grupos artistico-
-pedagogicos do Nivel Iniciante

Todas as disciplinas complementares contribuirdo para a
ampliacdo da vida musical do(a) aluno(a) em algum aspecto e
para a expressdo de sua criatividade, além de possibilitar um
dos marcos da vida musical: conviver e se expressar em grupo.

Sugerimos algumas Disciplinas Complementares novas a
serem oferecidas aos(as) alunos(as) do Conservatério, tais como
Processos Criativos — improvisacao e composicao; Corpo, Musica
e Movimento e Novas Tecnologias, além das disciplinas ja oferta-
das atualmente: Musica de Camara e Canto coral.

A disciplina intitulada Novas tecnologias pretende incluir no
processo escolar essa dimensdo ja tdo presente na vida dos(as)
alunos(as) e que ainda pleiteia formas oficiais de inclusdo. A
partir do advento da COVID-19, o uso de aplicativos, programas
diversos de computador e plataformas digitais se tornou subi-
tamente uma realidade, que néo voltara ao patamar anterior. A
inclusdo de uma disciplina dessa natureza no curriculo constitui-
ra um novo e amplo campo de pesquisas para todos.

A disciplina Corpo, Musica e Movimento tem por objetivo
oferecer subsidios ao(a) aluno(a) para desenvolver capacidades
corporais expressivas, que além de integrar todas as dimensdes
do individuo, permitem desenvolver um tipo de performance
muito mais fluente e expressiva. As vivéncias corporais pos-
sibilitam ao ser humano acessar as regides da emocdo e do
sentimento com muito mais efetividade, pois, como nos ensina
Antonio Damésio, eminente neurobitlogo, “as emogdes s&o
estados do corpo”.

Os Grupos artistico-pedagdgicos a serem oferecidos na area
de Musica de Concerto serdo os que ja estdo configurados atual-
mente além de alguns novos, a fim de contemplar a maioria dos
cursos de instrumento: Banda Sinfonica Infantil; Orquestra de
Cordas Infantil; Grupo de Percussao; Camerata Infanto-Juvenil
de Cordas Dedilhadas e Acordeom.

2.2 Proposta para a organizacao do Nivel Intermediario de
Formagdo musical

Pensamos que o Nivel Intermediario de Formacao Musical é
aquele no qual deverao ocorrer as primeiras escolhas conscien-
tes do(a) aluno(a) com relagdo a seu percurso formativo, ou seja,
a escolha de uma trajetoria mais especifica em direcao a Musica
de concerto ou a Musica Popular.

Ao longo dos seis semestres do Nivel Intermediario, sera
mantida a oferta das disciplinas regulares discriminadas a
seguir:

Aula individual de instrumento

Praticas musicais coletivas V, VI, VI, VIII, IX e X

Teoria e Percepgdo Musical V e VI

Historia da Musica Brasileira I, II, 11l

Historia da Musica Ocidental I e Il

Harmonia e Analise Musical |, II, 1l e IV

No nivel intermediario da area de Musica de Concerto,
propomos algumas disciplinas complementares. Algumas delas
ja séo ofertadas atualmente, como: Musica de Camara eCanto
Coral e sugerimos a incluséo de outras, como: Processos Criati-
vos — improvisacao e composicdo; Corpo, Misica e Movimento;
Editoracao musical; Plataformas de gravacdo e edigdo.

No nivel intermediario da area de Musica Popular, sugeri-
mos algumas disciplinas complementares. Assim como na Area
de Musica de Concerto, algumas ja séo ofertadas e algumas
outras sdo sugestdes a serem implantadas, como: Editoracdo
musical; Plataformas de gravacao e edi¢do; Corpo, Msica e
Movimento; Grupo Vocal. Estas novas disciplinas, somam-se
as disciplinas ja ofertadas atualmente: Instrumento Harménico
Complementar; Percussdo Complementar; Ritmos Brasileiros;
Técnica pianistica; Bateria Brasileira; Pratica de conjunto —
improvisacdo; Percussao complementar; Piano complementar.

Sugerimos que a disciplina Historia da Musica Brasileira
possa ampliar a presenca da musica do Brasil no curriculo
conservatorial e, também, contemplar tematicas tao importantes
quanto relegadas a segundo plano nas estruturacdes curricula-
res tradicionais, tais como: matrizes culturais do Brasil (indige-
nas, portuguesas e africanas); musica brasileira de concerto das
origens a atualidade e musica popular brasileira.

Nas disciplinas Historia da Musica Ocidental | e Il, tradicio-
nalmente sdo abordados os contetidos desde as origens da his-
toria de Msica, no século | da era crista a atualidade. Espera-se
com essa abordagem ampliar as concepgdes dos(as) alunos(as)
sobre a histdria da musica no mundo em que vivemos, assim
como eliminar ou reduzir tradicionais hegemonias culturais
ainda vigentes entre nos.

Sugerimos que a disciplina Historia da Masica VIII — o
século XX na musica ocidental e no Brasil valorize as linguagens
musicais engendradas no século XX que, de uma maneira geral,
nao receberam tanta atengéo por parte dos curriculos escolares
e que afetaram de forma muito profunda os destinos posteriores
da musica. Pretende-se também valorizar a presenca dos compo-
sitores brasileiros nesse mesmo tempo.

Sugerimos que as disciplinas de Harmonia e Analise Musical
I, II, 1l e IV, sejam abordadas de forma integrada. Existe uma
estreita ligacdo entre historia da musica, apreciagdo musical,
analise e gramaticas musicais, tais como harmonia e contrapon-
to. Tais estudos, tradicionalmente, ndo se comunicam ou néo se
interligam na experiéncia do(a) aluno(a). Pode-se considerar a
integracdo de Harmonia e Analise como um primeiro passo em
direcdo a integragdes muito mais profundas e possiveis entre os
campos disciplinares da musica.

2.3 Sobre a organizacdo do Nivel Avancado de Formacdo
musical

No Nivel Avancado de Formacao Musical as aprendizagens
musicais mais especificas que tiveram inicio no nivel anterior
comegam a se consolidar e perspectivas profissionais futuras
comecam a despontar.

Sugerimos que a estrutura deste nivel avancado seja dis-
tribuida em quatro semestres: Formacdo Musical XI, XlI, Xl e
XIV. Ao longo dos quatro semestres do Nivel Avancado, serdo
oferecidas algumas disciplinas regulares. As disciplinas Aula
Individual de Instrumento, Praticas Musicais Coletivas XI, XII, XIll
e XIV e Contraponto e Analise Musical | e Il ja compdem o curri-
culo atual, sugerimos que seja introduzida uma nova disciplina:
Projetos Integrados de Apreciacdo Musical | e II.

Sobre as Disciplinas Complementares, Grupos artistico-
-pedagdgicos e Grupos Artisticos do Nivel Avancado

A disciplina Praticas Musicais Coletivas seguira, neste nivel
de estudos, uma estrutura semelhante a do Nivel Intermediario,
podendo o(a) aluno(a) escolher uma Disciplina complementar e
um Grupo artistico-pedagogico. Além destas possibilidades, uma
nova se abrira: a de participar como bolsista num dos Grupos
Artisticos do conservatorio. Para ingresso em um destes grupos,
sera mantido o processo seletivo.

A atividade do(a) aluno(a) como bolsista do Conservatdrio
de Tatui tera por finalidade atender a demanda social deste
jovem as vésperas de ocupar o seu lugar na vida de trabalho;
espera-se que a bolsa possa contribuir com o sustento desse(a)
aluno(a) e garantir seu investimento nos estudos, em momento
tao decisivo.

Na area de Musica de Concerto, os(as) alunos(as) poderdo
integrar os sequintes grupos artisticos como bolsistas:

Orquestra Sinfonica do Conservatdrio de Tatui

Banda Sinfonica do Conservatorio de Tatui

Coro de Camara do Conservatorio de Tatui

Grupo de Percusséo do Conservatdrio de Tatui

A principio, serdo mantidos os grupos artistico-pedagogicos
na area da Musica de Concerto ja oferecidos atualmente, a
depender de uma avaliacao do nimero de alunos(as) nos niveis
indicados.

Assim como no nivel intermediario, propomos algumas dis-
ciplinas complementares na area Musica de Concerto. Algumas
delas ja séo ofertadas atualmente, como: Musica de Camara e
Canto Coral e sugerimos a incluséo de outras como Producéo e
gerenciamento de projetos de carreira; Estética.

Na area de Musica Popular, os(as) alunos(as) poderdo inte-
grar os seguintes grupos artisticos como bolsistas:

Big Band do Conservatorio de Tatui

Camerata Regional Brasileira do Conservatorio de Tatui

A principio, serdo mantidos os grupos artistico-pedagdgicos
na area da Mdsica Popular ja oferecidos atualmente, a depender
de uma avaliacdo do niimero de alunos(as) nos niveis indicados.

Sugerimos, para area de masica popular, a oferta de algu-
mas disciplinas complementares novas, a saber: Produgdo e
gerenciamento de projetos de carreira; Estética; Grupo Vocal;
além das que ja sdo ofertadas atualmente: Instrumento Har-
monico Complementar; Percussdo Complementar; Ritmos Brasi-
leiros; Técnica pianistica; Bateria Brasileira; Pratica de conjunto
— improvisacao; Percussao complementar; Piano complementar.

Implicacdes didaticas do Nivel Avancado de formacao
Musical

Em face da grande variedade de perspectivas que se abrem
para o(a) aluno(a) neste nivel de sua trajetdria estudantil, mais
do que nunca o didlogo com o(a) professor(a)-mentor(a) e com
toda a equipe didatica de apoio se faz necessario, as escolhas
do(a) aluno(a) ndo determinardo apenas sua vida de estudante,
como também seus encaminhamentos futuros.

Tendo em vista a carga maior de ensaios e apresentagdes
que o(a) aluno(a) tera ao participar de um Grupo Artistico como
bolsista, as escolhas do(a) aluno(a) na disciplina Praticas Musi-
cais Coletivas podem sofrer alteracoes que deverao ser discuti-
das com o(a) professor(a)-mentor(a) e com o(a) coordenador(a)
pedagdgico.

Nas disciplinas intituladas Projetos Integrados de Aprecia-
¢do Musical | e II, havera a proposta de uma continuidade na
experiéncia de integracdo de campos disciplinares iniciada com
a integracdo de Harmonia/Analise Musical e Contraponto/Anali-
se musical; pretende-se dar um segundo passo integrando dessa
vez as disciplinas de Harmonia, Andlise, Contraponto e Historia
da Mdsica na compreensao de algumas das grandes obras musi-
cais produzidas pela cultura ocidental, tanto na area da Musica
Popular, quanto na area da Musica de Concerto.

1. Sobre cursos de Musicalizacdo para Educadores (Adul-
tos), Musicografia Braile, Curso de Luteria e Curso de Regéncia

No percurso de elaboracdo desta proposta didatica, nos
deparamos com algumas dificuldades para compreender com
mais clareza qual seria a proposta de alguns dos cursos ofere-
cidos atualmente pelo conservatdrio, a exemplo dos seguintes
cursos: Musicalizagdo para Educadores (Adultos), Musicografia
Braile, Curso de Luteria e Curso de Regéncia.

N&o encontramos no site informacGes de carater especifico
sobre a metodologia utilizada, disciplinas, grade horaria ou
sobre autores referéncia para estes cursos. Por essa razdo, e

dada a relevancia do assunto, nao foi possivel apresentar nenhu-
ma proposta preliminar para estes cursos.

2. Sobre cursos de teatro

Atualmente, os cursos de teatro séo organizados por semes-
tre e estdo configurados em seis semestres letivos para o curso
juvenil e seis semestres para o curso adulto. Oferecem aulas
coletivas para o publico de alunos(as) que desejam ingressar
na instituicao.

Chama a atencao o fato de o curso de Teatro Adulto permitir
0 ingresso a partir dos 16 anos, o que ndo condiz com o que é
praticado em outras escolas de referéncia na area, como a Esco-
la de Artes Draméticas da USP ou a SP Escola de Teatro. Por isso,
durante o periodo de diagndstico, a idade de ingresso no curso
adulto podera ser revista. Da mesma forma, podera ser revista a
idade de ingresso no curso juvenil.

Conforme mencionado anteriormente, o curso de Teatro
Adulto passara a ter oito semestres de duracdo, ao invés de seis.
Chamaremos de Formag&o Teatral Juvenil (de | a V1) e Formagédo
Teatral Adulto (de I a VIl) a cada um desses semestres letivos
que englobam todas as atividades pedagdgicas realizadas
pelo(a) aluno(a) no Conservatério: disciplinas regulares, com-
plementares e optativas, assim como a participacdo no Grupo
de Teatro.

O curso de Teatro Juvenil tera dois semestres do Nivel
Basico (I e 11), dois do nivel intermediario (Il e IV) e dois do nivel
avancado (V e VI).

0 curso de Teatro Adulto tera dois semestres do Nivel Basico
(I e 1), quatro do nivel intermediario (Il a VI) e dois do nivel
avancado (VIl e VIII).

Quanto a grade das disciplinas atualmente oferecidas, ndo
foi possivel encontrar informacdes no site do Conservatorio.
Apos consulta pelo canal oficial da UFC, obtivemos uma grade
bastante simplificada, que nao especifica quais as disciplinas
abordadas em cada semestre, mas somente a cada ano.

Atualmente, as disciplinas oferecidas ao longo do curso
de Teatro Juvenil sdo Musica 1, Musica 2, Musica 3, Jogos Tea-
trais, Consciéncia Corporal, Introducdo ao Circo, Interpretacdo
e Montagem. Aparentemente cada uma das disciplinas tem
duracdo de um ano, portanto ha a possibilidade de se pensar
em disciplinas que durem um semestre, de forma a introduzir
novidades no curriculo.

As atuais disciplinas do curso de teatro adulto também
serao revistas, de modo a abranger mais contetdos praticos e
tedricos. Ao longo dos oito semestres do curso de Teatro Adulto,
os(as) alunos(as) realizardo diferentes mddulos da disciplina
de interpretagdo, com diferentes professores(as), para que seja
possivel aprender diferentes técnicas. As disciplinas de corpo e
voz também serdo revistas para buscar uma abordagem menos
fragmentada. Para a realizagdo da montagem de concluséo do
curso, é desejavel que a cada ano se convide um(a) diretor(a)
diferente, possibilitando que os(as) alunos(as) experienciem o
contato com profissionais atuantes no mercado.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO

Segundo os dados apresentados no Relatério Anual de 2019
da atual Organizacdo gestora do Conservatério, o preenchimen-
to da meta anual dos cursos de especializagdo ficou em 74% em
Tatui e 0% em S&o José do Rio Pardo.

Ao analisarmos a informagdes que constam no site, vimos
que atualmente séo oferecidos somente cursos da area erudita,
muitos dos quais oferecem contetdos inerentes aos proprios
cursos regulares (como os de camerista, recitalista e solista), ou
ainda contetdos e repertdrios que séo trabalhados em cursos
de instrumento e Canto, como Cancdes, Excertos Sinfonicos e
Repertdrio.

A justificativa apresentada no Relatdrio de 2019 para este
baixo preenchimento é de que os(as) alunos(as), no término de
seus cursos no Conservatdrio, querem buscar uma formagéo aca-
démica, ou mesmo ingressar no mercado de trabalho. Estamos
de acordo com esta justificativa e acrescentamos, ainda, que os
cursos oferecidos atualmente ndo apresentem um devido atrati-
vo e seus contelidos poderiam ser trabalhados dentro do modelo
curricular dos cursos regulares ou desenvolvidos diretamente
nas praticas de conjunto.

Desta forma, como estratégia para reconfiguracdo dos
cursos de especializagdo, pretendemos testar a aderéncia de
um novo formato de cursos de Aperfeicoamento, diversifi-
cando as modalidades oferecidas atualmente. Propomos que
estes cursos de Aperfeicoamento tenham duragdo de um
semestre, no formato de aulas coletivas, podendo ser presen-
ciais ou semipresenciais. Estes cursos poderdo ser ministrados
por professores(as) do Conservatério ou por professores(as)
convidados(as), musicos(as) e educadores(as) de renome. Serdo
emitidas certificacées desde que os participantes assistam, no
minimo, 75% da carga horaria total do curso.

Serao oferecidos cursos nas areas de Musica de Concerto,
Msica Popular, Educacdo Musical, Regéncia e Teatro, voltados
para diversos publicos (como alunos(as) de canto e instru-
mento em estagios avancados, ex-alunos(as) do Conservatdrio
ou publico geral com comprovada experiéncia ou formagéo
avancada). As aulas poderéo ser oferecidas semanalmente ou
quinzenalmente, condensadas nos finais de semanas, facilitando
0 acesso por alunos(as) de outros municipios.

Apresentamos, a seguir, algumas possibilidades de cursos
de Aperfeicoamento:

a) Praticas coletivas de excertos orquestrais, para grupos de
SOpros ou metais e percussao.

b) Pratica coletiva de Choro

) Aulas coletivas na area de Educacdo Musical, com abor-
dagens e temas especificos, como: Musica para Bebés; Pedago-
gia Dalcroze; Orff-Schulwerk; Percusséo Corporal;

d) Aulas coletivas na area de Performance Histdrica, como
Danca Barroca, Musica Barroca Italiana, Musica Barroca France-
sa, Musica Renascentista, Barroco Tardio e Pré-Classico, Perfor-
mance Histdrica - Msica Italiana do Séc. XVIII.

e) Aulas coletivas na area de Regéncia de Coro, Bandas ou
Orquestras, com regentes convidados(as) e repertérios variados,
como: Repertorio dos Séculos XX e XXI

f) Dramaturgia a partir da cena

g) Interpretacdo para cinema e video

h) Técnicas de animacéo de objetos

i) Teatro para criangas

j) Cenografia

Pretendemos realizar estas alteracdes e oferecer os novos
cursos de Aperfeicoamento a partir do 2° semestre de 2021.

Apos a analise da demanda pelos cursos de Aperfeicoamen-
to, sera estudada a pertinéncia de se progredir novamente para
o formato de cursos de especializagdo mais longos.

EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES

Os cursos livres constituem uma modalidade muito procu-
rada por adultos, sobretudo na terceira idade, e também por
jovens e criancas que nao querem seguir um curso regular, mas
sim participar de aulas por um determinado periodo. Muitas
dessas pessoas querem fazer atividades artisticas apenas como
uma possibilidade de uma realizacdo pessoal, sem pretensao de
se tronarem profissionais.

Por terem o formato de aulas coletivas, os cursos livres agre-
gam a dimenséo do fazer artistico a valorizacao da dimenséo
social da arte, além da possibilidade de adquirir conhecimentos
e préticas de alguma manifestacao artistica ou técnica especifi-
ca, bem como adquirir conhecimentos sobre cultura, histéria da
mdsica, entre outros beneficios.

Segundo dados do Relatério Anual de 2019, além da oferta
atual destes cursos no Conservatério de Tatui ser somente na
area de teatro, o nimero de alunos(as) atendidos ficou em 80%
da meta. E natural que ocorram evasées ao longo de um curso,
e, sendo estes anuais, sem a possibilidade de preenchimento
no segundo semestre, correm um maior risco de terminarem
o periodo letivo com um numero total de alunos(as) abaixo
do previsto.
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Desta maneira, avaliamos a necessidade de algumas alte-
ragdes, como:

A periodicidade dos cursos oferecidos, indo de curta dura-
¢do até, no maximo, de um semestre;

A diversificagdo dos cursos oferecidos, ampliando as areas
e temas;

Cursos voltados para diversos niveis, inclusive iniciantes
ou com pouca formacdo, indo de criancas e jovens a adultos
iniciantes.

Alguns cursos ou parte deles pode ser desenvolvida online

Algumas propostas de cursos semestrais:

1. Curso coletivo de iniciacdo as cordas dedilhadas (para
iniciantes, incluindo terceira idade);

2. Curso coletivo de iniciagdo a percussao (para iniciantes,
incluindo terceira idade);

3. Percusséo de escola de Samba — publico geral (iniciantes,
percussionistas, publico sem conhecimento musical)

4. Camerata de dedilhadas;

5. Coral adulto, com tematica voltadas ao resgate de cantos
da memoria como canges de infancia e cantos de trabalho
(voltado para publico da terceira idade);

6. Banda de sopros e percusséo;

7. Percusséo corporal.

8. Jogos teatrais para a terceira idade

9. 0 teatro na Grécia Antiga (curso teorico)

10. A arte do palhaco

Algumas propostas de cursos de curta duragéo, de 8hs a
32hs:

1. Cursos voltados a produgdo musical, como mixagem e
masterizacdo, producdo de shows, comunicacdo audiovisual e
edicdo de som, inclusive de dudio para jogos; 16hs - Voltado
ao publico geral

2. Cursos de iniciagdo a técnica de Regéncia, voltado para
alunos(as) que ja tenham algum conhecimento musical, como
educadores(as) musicais, ex-alunos(as) do Conservatorio - 16hs

3. Iniciacdo a percussao de Escola de Samba — 16hs - Vol-
tado ao publico geral

4. Construcdo de Instrumentos a partir de material reci-
clavel, voltado ao publico geral — 16/32 hs (presencial ou
online, para educadores(as), educadores(as) musicais e demais
interessados)

5. Percussao Corporal para educadores(as) musicais —
16/32hs

6. Manutencdo de instrumentos de cordas friccionadas
— para educadores(as) e instrumentistas de cordas fricciona-
das— 8/16hs

7. Manutencdo basica de instrumentos de cordas dedi-
lhadas — para educadores(as) e instrumentistas de cordas
dedilhadas — 8hs

8. Danga e percussao da Guiné — 8/16hs

9. Musica Indigena — 16hs

10. Musicas do Mundo — 16hs

11. Visagismo — 32 hs

12. Mégica 1 -32 hs

13. Mégica2 —32 hs

14. Introducdo ao design de som para a cena — 32 hs

15. SLAM - poesia falada

Serdo ofertados também cursos complementares para
os(as) alunos(as) matriculados(as) regularmente. Tais cursos
estdo descritos na matriz curricular dos Cursos Regulares. A
cada semestre os(as) alunos(as) regulares deverédo escolher um
ou mais curso oferecido naquele periodo. Os(as) alunos(as) dos
cursos regulares, se assim quiserem, poderdo também inscrever-
-se nos cursos livres voltados para a Comunidade, como os
descritos acima.

EIXO 2 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTU-
RAL - VIVENCIA ARTISTICA

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA

0 calendério de acdes ja tradicionais como as Semanas
de Musica de Camara e Pratica de conjunto sera mantido, bem
como a programacao de recitais de alunos(as).

Também ¢ nosso desejo fomentar as atividades artisticas
auténomas dos alunos e alunas do Conservatorio, para além
da participacdo obrigatéria nos grupos ligados aos cursos
regulares. Do ponto de vista institucional, é interessante que
o corpo discente se sinta acolhido e fomentado na expresséo
de seus potenciais criativos, enxergando o Conservatdrio como
palco aberto a experimentacdes. Esse fomento pode ocorrer
por meio da promocao de festivais de grupos de alunos(as) e
projetos de mentoria.

Em relagdo aos concursos de instrumento, sugerimos a rea-
lizagdo de um novo concurso nacional voltado exclusivamente
para solistas negros(as). Esta acdo afirmativa encontra sua
inspiracdo no trabalho de uma organizacdo norte-americana
com a qual a Sustenidos tem contato, o Sphinx Music, fundada
em 1997 com o objetivo de abordar a sub-representacdo das
pessoas negras e latinas na musica classica.

Recentemente, logo apés a onda mundial de protestos
desencadeados pelo assassinato de George Floyd, o jornalista
Jodo Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de representatividade
de musicos(as) negros(as) nas orquestras brasileiras. A matéria
menciona diversos artigos com dados reveladores sobre a quase
absoluta auséncia de musicos(as) e cantores(as) negros(as) nas
orquestras e 6peras americanas (apenas 1,8% dos musicos(as)
de orquestra naquele pais sdo negros(as)). No Brasil, a situagdo
ndo é muito diferente, mas certamente é menos visivel: sequer
existem levantamentos estatisticos oficiais a esse respeito
no pais.Nesse contexto, inspirados pelo contato que tivemos
com o Sphinx Music ao longo dos anos, acreditamos que o
Conservatorio de Tatui pode ter um importante papel na defesa
pela maior presenca de musicos(as) negros(as) em orquestras e
operas no Brasil.

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS(AS)

Atualmente, o Conservatdrio conta com 10 Grupos Artis-
ticos e 141 alunos e alunas bolsistas. A formacdo dos grupos
da area de misica também conta com a participacdo de
monitores(as), musicos(as) profissionais que atuam na perfor-
mance ao lado dos(as) alunos(as).

A participagao nesses grupos é de extrema importancia
para a formacdo dos(as) jovens mdusicos(as), atores e atrizes,
como complemento fundamental as aulas individuais de instru-
mento e s aulas de teatro. E a instancia de desenvolvimento
artistico e de consciéncia do trabalho coletivo, por meio dos
ensaios e apresentacdes em diferentes espagos e teatros, para
diferentes publicos.

E de grande importancia somar essa vivéncia artistica e
pedagdgica a interacdo com artistas convidados(as) tais como
regentes, solistas ou encenadores(as), que compartilhardo suas
experiéncias e ampliardo as referéncias estéticas dos alunos(as).

Para possibilitar o aprimoramento da qualidade desses
grupos, garantindo o investimento financeiro necessario a con-
tratacdo de artistas convidados(as) e a realizacdo de apresen-
tagdes em outros municipios e estados (imprescindiveis para a
obtencdo da visibilidade almejada pela SCEC e pela Sustenidos),
propormos uma reducdo dos dez grupos atuais para sete, sendo
seis musicais e um da area de Teatro.

Os 6 Grupos Artisticos musicais propostos abarcardo a
maioria dos instrumentos dos cursos oferecidos pelo Conserva-
torio, atendendo a drea da Musica de Concerto com a Orquestra
Sinfonica, a Banda Sinfonica, o Coro de Cdmara e o Grupo de
Percussdo. Na area de Musica Popular, havera a Big Band e o
Grupo Regional Brasileiro, ampliando os conceitos que existem
hoje no Grupo de Choro e na Camerata de Violdes.

A configuracdo dos grupos em 2021 sera a seguinte:

1. Orquestra Sinfonica - 63 alunos(as) bolsistas

2. Banda Sinfonica - 55 alunos(as) bolsistas

3. Big Band - 16 alunos(as) bolsistas

4. Coro de Camara - 21 alunos(as) bolsistas

5. Regional Brasileiro (instrumental) - 18 alunos(as) bol-
sistas

6. Grupo de percusséo - 12 alunos(as) bolsistas

7. Grupo de Teatro - 10 alunos(as) bolsistas

Pretendemos implantar o Grupo Artistico de Performance
Histérica em 2023.

A partir do segundo semestre de 2021, todos os sete Gru-
pos Artisticos serdo compostos exclusivamente por alunos(as)
bolsistas, para que seja possivel desenvolver a autonomia e o
protagonismo desses jovens.

Nos grupos musicais, 0 necessario apoio técnico, artistico e
pedagogico que atualmente é realizado pelos(as) monitores(as)
sera realizado por educadores(as) de naipe, que deverdo assistir
0s ensaios, observar as dificuldades dos(as) alunos(as) e deman-
das do(a) regente e trabalhar essas necessidades com os(as)
alunos(as) nos ensaios de naipe. Quanto ao grupo de teatro,
acreditamos que ndo precisa de monitores(as), mas somente de
diretor(a) convidado(a) e assisténcia de direcdo. Manteremos
em 2021 a quantidade de Pianistas Colaboradores(as), sendo
um(a) coordenador(a), quatro monitores(as) e quatro alunos(as)
bolsistas.

Quanto ao valor e periodicidade das bolsas e as estratégias
para difusdo dos Grupos Artisticos, as informacdes serdo dadas
nos capitulos correspondentes.

EIXO 3 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTU-
RAL - ATIVIDADES EXTRACLASSE

Acreditamos que as atividades extraclasse desempenharao
um papel fundamental na formagdo dos(as) alunos(as), pois
nelas se encontra o potencial de diversificacdo das experi-
éncias proporcionadas no contexto do Conservatorio. Aqui,
sera possivel trazer novos ares a rotina "escolar”, abrindo as
portas para novos publicos, estudantes de misica e teatro de
outras instituicoes, artistas e professores(as) convidados(as) e
atividades de intercambio. Se a vivéncia em palco é elemento
fundamental na formagdo musical, também é importante o
contato com outras formas de pensar e fazer artistico para além
dos muros da instituicdo.

Serdo realizados workshops e palestras com artistas de
renome, além de ciclos de debates e seminarios, proporcionando
uma 6tima oportunidade de interlocucdo com outras linguagens
artisticas como literatura, danca e artes visuais, ou até mesmo
com outros campos do conhecimento como a psicologia, antro-
pologia ou ciéncia, permitindo que alunos(as) aprofundem seu
fazer artistico. Para dar mais énfase as atividades de teatro,
sugerimos a realizacdo de um ciclo de conversas com atores e
atrizes renomados, nos moldes do "InsideActor's Studio”.

Da mesma forma, serdo promovidas lives com artis-
tas e educadores(as) conceituados, tendo alunos(as) como
mediadores(as), provocadores(as) e condutores(as) de temas a
serem apresentados pelo(a) convidado(a). Esta acdo também
tera a mentoria de algum(a) educador(a).

Para proporcionar aos(as) alunos(as) experiéncias formati-
vas desenvolvidas por outras instituicdes, a Sustenidos buscara
parcerias com renomados festivais nacionais e internacionais
no intuito de dividir os custos de hospedagem, alimentagdo e
transporte, permitindo que o Conservatorio apoie a participacdo
de alguns alunos selecionados. Como bolsistas dos Festivais de
Msica, os(as) alunos(as) poderdo ter aulas com renomados
musicos(as) e profissionais e participar de grupos de mdsica
de camera, orquestras, bandas, coros, ou tocar como solistas,
ampliando sua experiéncia artistica e pedagdgica. Também
serdo viabilizados recursos para que o Grupo de Teatro do Con-
servatorio de Tatui possa participar anualmente de pelo menos
um festival de teatro estudantil.

As parcerias também podem possibilitar que grupos de
camara ou Grupos Artisticos do Conservatdrio se apresentem na
programacao dos Festivais.

Por meio de parcerias com Universidades como UNESP,
UNICAMP, USP, UFSCAR e com instituicoes de Educacdo Musi-
cal como ABEM, alunos(as) poderdo participar de eventos
académicos promovidos por essas entidades, como Seminarios
de Educacdo Musical ou de Semanas de Instrumentos, Master
Classes, Workshops, Palestras, encontros com professores(as),
musicos(as) e artistas atuantes no cendrio nacional e inter-
nacional, criando oportunidades para debates, discussdes e
intercdmbio de conhecimentos. Por meio de parcerias, pode-se
obter a isencao de inscri¢do para alunos(as) e/ou educadores(as)
e, ainda, pode-se dividir os custos de transporte e alimentacao.
Dependendo do evento, buscaremos que grupos de mdusica de
camara, Grupos Artisticos ou pedagdgicos possam se apresentar
durante a programacéo artistica.

Considerando as limitacdes impostas pelo or¢amento,
as atividades extraclasse serdo foco da busca por parceiros e
captagao de recursos.

EIXO 4 — ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

No eixo 1 — CURSOS LIVRES foram descritas varias propos-
tas de cursos voltados a comunidade, com pouco ou nenhum
conhecimento musical. Estes cursos terdo o formato de aulas
coletivas e poderao ser de curta duracdo, ou com a duracao de
um semestre, com uma aula semanal. Entre algumas propostas
de cursos de um semestre estdo: iniciagdo as cordas dedilhadas,
iniciacdo a percusséo, coral para terceira idade, percussdo de
escola de samba, entre outros. Também propusemos alguns
cursos de curta duragdo para complementacdo da formacao de
educadores(as) musicais, como percussao corporal, iniciagdo a
regéncia, entre outros. Algumas destas a¢des poderdo ter inicio
ainda em 2021.

Pretendemos realizar, em 2022, o Seminario de Bandas,
voltado a formagdo e aperfeicoamento profissional tedrico e
pratico de mestres(as), musicos(as) e regentes e bandas. Este
Seminario podera ter a duragdo de 3 a 5 dias, a depender dos
recursos disponiveis, e contara com educadores(as) do proprio
Conservatorio, além de musicos(as), educadores(as) e regentes
convidados(as).

Este Semindrio contara com apresentacdes de Grupos
Artisticos e Artisticos Pedagdgicos do Conservatdrio, Bandas de
polos e Grupos de Referéncia do Projeto Guri, além de bandas
de cidades vizinhas.

Poderdo ser ofertados cursos de:

Reparos e manutengéo de instrumentos de sopro

Instrumentos de sopro e percussao

Regéncia (técnicas de ensaio e pratica de conjunto),

Percepcao Musical,

Arranjos, Adaptacdes e Instrumentacao

Para atender ao publico infanto-juvenil, serdo promovidos
regularmente concertos didaticos, com grupos artistico-pedago-
gicos ou grupos artisticos do Conservatorio. Os(as) alunos(as),
por meio de uma mentoria, decidirdo desde o repertrio até
o roteiro e o formato da apresentacdo, visando uma melhor
comunicagdo e fruicdo do publico especifico. Estas apresenta-
¢des poderao ocorrer no préprio Conservatorio, em escolas e
outros locais no municipio ou ainda em polos do Projeto Guri,
em outros municipios. Apos as apresentacdes, havera rodadas de
perguntas aos(as) jovens musicos(as), para que contem como é
sua rotina de estudos no Conservatorio, como é preparar uma
apresentagao neste formato, etc.

Clube do Choro

Ja ha alguns anos, o Conservatdrio de Tatui vem valorizando
esse importante género brasileiro, fundamental da génese da
musica urbana brasileira do século XX. Portanto, é de se supor
que haja "chordes" de diferentes geracdes na cidade e em
municipios vizinhos.

Por isso propomos a criagdo de um Clube do Choro nas
dependéncias do Conservatério, de modo a aglutinar os(as)
interessados(as) - tanto os(as) alunos(as) do Conservatorio
quanto a comunidade em geral - em torno dessa modalidade.

0 Conservatério contara com um acervo de producdes lite-
rarias e audiovisuais do género, para consulta aberta ao publico.

Periodicamente, serdo realizadas Rodas de Choro, que servi-
rao como laboratdrio de pratica no formato tradicional, ou seja,
na roda - espaco de vivéncia intergeracional do género.

Tradigdes Locais

A regido de Tatui é muito rica em diversidade cultural local.
Pretendemos promover encontros e interagdes entre os mes-
tres e mestras de diversas expressdes culturais locais e os(as)
estudantes e professores(as) do Conservatorio, como forma de
incentivar o conhecimento e o dialogo estético entre as diferen-
tes culturas que permeiam a formag&o cultural dos alunos(as).

Pretendemos manter o olhar para a diversidade cultural
mundial e local, como forma de contribuir para a formagdo
de cidadaos, artistas profissionais ou ndo, com visdo ampla da
importéancia da existéncia dessa diversidade.

Abaixo, alguns exemplos de expressdes culturais locais que
podem ter interacdo com os alunos e alunas do Conservatério:

0 Curury, o representante dessa regido do Estado de Sao
Paulo, das expressdes do repentismo poético brasileiro, que esta
em crescente declinio. O Conservatério poderd contribuir para o
fortalecimento dessa expressdo cultural paulista, fundamental
na cultura musical caipira.

0 Batuque de Umbigada, expressao musical e corporal da
cultura afro-caipira que sé existe nessa regido do Brasil.

0 Cordao de Bichos de Tatui, uma das diversas formas de
manifestagdes carnavalescas paulistas que possuem grandes
bonecos.

A Folia de Reis, fundamental manifestacdo do catolicismo
popular que estd na base da musica caipira que ocupou a
industria cultural.

A Catira, expressdo da musicalidade e corporalidade de raiz
ibérica e indigena, tdo importante também como fundamento
da musica caipira, tendo a viola caipira como seu principal
instrumento melddico-harménico.

Orquestras de Viola Caipira. Multiplicam-se no interior do
Estado de Sao Paulo, os grupos de apaixonados pela cultura
caipira e por esse seu importante instrumento. O Conservatério
podera oportunizar também um didlogo com esses grupos.

Festival de Teatro

O FETESP, Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao
Paulo, nasceu como “Festival Estudantil de Teatro Amador” no
ano de 1977. Ao longo de sua historia, passou de municipal a
estadual tendo, ainda, diferentes denominagdes, até que em
15-02-1982 foi oficializado pelo Decreto 18434. Assim, ele
passou a integrar o calendario de eventos culturais do Estado
de Sao Paulo. O mais longevo evento realizado no Conservatério
de Tatui também teve suas caracteristicas alteradas ao longo dos
anos — passando de competitivo a estritamente educacional e,
depois, voltando a reunir focos competitivo e educacional -, mas
sempre mantendo um grande sucesso de ptiblico e participantes.
Atualmente, ele retine grupos teatrais do Estado de Séo Paulo,
tendo como objetivos:

Estimular o interesse e o entusiasmo pelas artes cénicas
entre os(as) estudantes do Estado de S&o Paulo;

Promover o intercdmbio cultural entre as cidades do Estado
e incentivar o movimento teatral através da formagdo de nucleos
teatrais nas escolas e universidades;

Incentivar o estudo do teatro, de sua histéria, dramaturgia e
sua teoria, visando uma sadia formacéo cultural;

Divulgar e premiar as artes cénicas.

No periodo 2022-2025, pretendemos retomar a realizacao
de um Festival de Teatro, cujo formato sera definido ao longo de
2021, levando em conta o longo histérico do FETESP.

EIXO 5 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS A
proposta de reconfiguragdo dos Grupos Artisticos ja foi apresen-
tada no Eixo 2 — Grupos Artisticos de Alunos(as).

Como propostas de incremento da difusdo desses Grupos,
além dos concertos nas proprias dependéncias do Conservatdrio,
pretendemos, por meio de parcerias e captagao de recursos, pro-
mover viagens para outros municipios do Estado de Sao Paulo
e outros Estados do pais, de modo a contribuir para a difuséo
cultural das comunidades visitadas e ao mesmo tempo oferecer
a oportunidade aos alunos e alunas dos Grupos de tocarem e
interagirem com diferentes plateias.

Por meio de parcerias com instituicbes culturais, pretende-
mos criar um circuito de locais de apresentagbes e concertos
dos Grupos Artisticos do Conservatorio. A Sustenidos ja mantém
parceria com o Sesc Sao Paulo, que acolhe apresentagdes dos
Grupos de Referéncia do Projeto Guri por todo o Estado e tam-
bém na capital. Outras instituices também tém oferecido seus
espacos de atuagdo para difusdo dos Grupos de Referéncia do
Projeto Guri e poderiam abrir espaco para os Grupos Artisticos
do Conservatério de Tatui, dentre eles, o Sesi Sdo Paulo e os
teatros que mantém por varios municipios do Estado; na capital,
temos parceria com o Centro Cultural Sdo Paulo, a Unibes Cul-
tural, o Instituto Ema Klabin, entre outros. Além de instituicdes
culturais, a Sustenidos tem parceria com todos os municipios
onde mantém Polos. Muitos deles mantém Teatros e outros
equipamentos culturais que podem ser utilizados para difuséo
do trabalho dos Grupos Artisticos do Conservatério de Tatui.

Dentre as apresentacdes dos Grupos Artisticos, pode-
mos também realizar interagdes estéticas com os Grupos de
Referéncia do Projeto Guri, com apresentagdes conjuntas por
meio de residéncias artisticas de grupos do Projeto Guri no
Conservatdrio.

Apresentacdes com Artistas Convidados(as), sejam solistas
ou regentes, serdo programadas tanto no Conservatorio quanto
em espacos culturais de outros municipios.

A Sustenidos mantém parceria com diferentes Festivais de
Msica do pais, para os quais tem apoiado a participacdo de
alunos(as) dos Grupos de Referéncia. Podemos ampliar essa
parceria e o apoio a alunos(as) dos Grupos Artisticos do Con-
servatorio de Tatui.

Dentre os concertos didaticos que pretendemos programar
para os Grupos Artisticos, poderemos incluir concertos voltados
para estudantes de musica do Projeto Guri, para que conhecam
a estrutura do Conservatdrio e seus cursos, pensando em uma
perspectiva futura de continuidade dos estudos.

Finalmente, gracas a parcerias que a Sustenidos mantém
com institui¢des internacionais de ensino de musica como a
JMI, a Red de Escuelas de Musica de Medellin - Coldmbia e
o Sistema de Orquestasluveniles e Infantilesdel Uruguai, sera
possivel pensar na realizacdo de intercdmbios internacionais
envolvendo alguns dos Grupos Artisticos. Normalmente, nesse
tipo de intercambio, recebemos um grupo estrangeiro para rea-
lizar espetéculos conjuntos com nossos(as) alunos(as) e depois
enviamos um grupo artistico para apresentacoes fora do pais.
Isso ja ocorreu com grupos do Projeto Guri que foram a Bélgica,
Estados Unidos e Argentina.

EIXO 6 — ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMEN-
TO DE CARREIRA DOS(AS) ALUNOS(AS)

Compreendendo a Cultura como um direito social funda-
mental, anunciado pela Declaragdo Universal da Diversidade
Cultural (UNESCO, 2002) e garantido pela Constituicdo Federal
Brasileira (art.® 215), sendo o Estado responsavel pela efetivacdo
desses direitos e pela garantia de igualdade de condigoes, aces-
s0 a arte e a cultura, a memdria e ao conhecimento, a politica
de Cultura é considerada condicéo basica para o exercicio pleno
da cidadania e para formagdo da subjetividade e dos valores
sociais.

Sob a perspectiva de ampliagdo do universo cultural, da
valorizacao e respeito a diversidade, as politicas publicas para
a cultura precisam também estar focadas no fortalecimento da
cidadania, pois a cultura também pode ser compreendida como
fator gerador de renda e qualificacdo do ambiente social. Sdo
necessarias agdes para que a populacdo perceba a importancia
dessa politica e tenha acesso a seus direitos culturais.

Considerando como primordial para o desenvolvimento
humano a promocdo e garantia de direitos, a acdo da Superin-
tendéncia de Desenvolvimento Social procura contribuir para a

igualdade de oportunidades e o exercicio de cidadania, contan-
do para isso com intervengdes que possam despertar a cons-
ciéncia coletiva das tensdes da realidade e busca de solugdes
por meio da mobilizacdo de atores sociais. Para isso, também,
a formagdo constante de professores(as) e demais agentes de
educacdo integrara este exercicio.

Vulnerabilidade Social - Situacdo de vulnerabilidade social é
aquela de quem esta temporariamente em condicdes precarias
ou privada de renda e sem acesso a servicos publicos (despro-
tegdo social) e/ou aquela cujas caracteristicas sociais e culturais
(diferencas) séo desvalorizadas ou discriminadas (dimenséo
relacional da vulnerabilidade). O pardmetro utilizado para defi-
nir renda é o indicado pelo CAD Unico, j4 para vulnerabilidade
social, utilizamos o conceito de minorias sociais, que sao grupos
de pessoas que se encontram em situacdo de desvantagem
social, cultural, politica, étnica, fisica, religiosa ou econdmica
dentro de uma sociedade, ex.: Indigenas, populacdo negra,
egressos de medidas socioeducativas, de condi¢do de acolhi-
mento institucional ou familiar, ou que sofram discriminacdes
por questdes de género, expressao de sexualidade, etc.

Para atender a esta orientacdo e realizar uma analise da
situacdo socioecondmica do(a) aluno(a) capaz de identificar
as variaveis pertinentes que conferem vulnerabilidade socioe-
condmica, trabalhamos com o principio de analise combinada
de variaveis. Ou seja, a partir deste principio, nenhuma variavel
isolada é suficiente para compor o perfil socioecondmico, antes,
é a sua combinagdo que permitira apontar os casos de vulne-
rabilidade social.

0 principio que orienta nossas acdes é o Desenvolvimento
Humano Integral que em total consonancia com as areas artis-
tica e pedagdgica, o desenvolvimento social, por meio de uma
equipe multi e transdisciplinar formada por, no minimo, um(a)
profissional de Servico Social e um(a) profissional de Psicologia,
atuara junto a alunos e alunas, e quando necessario familiares. 0
objetivo é mitigar questdes sociais, pessoais e familiares trazidas
por alunos e alunas, que sdo questdes externas as aulas e que
possam, de alguma forma, interferir/impedir no processo forma-
tivo e no desenvolvimento humano dos(as) mesmos(as). Atuar
na perspectiva do olhar integral e integrado é ampliar o olhar
para a pessoa nas suas mais diversas necessidades, garantindo
as integridades fisica, psicologica e moral e a sua propria sobre-
vivéncia. Para tanto, promovera intervengdes individualizadas e
acdes coletivas formativas e informativas com foco na garantia
de direitos.

Territorio e Articulacao de Rede

A mobilizacéo e articulacdo de Rede pressupde a incomple-
tude institucional e a intersetorialidade, por meio de agdes inte-
gradas em redes formadas por programas, projetos e servicos, de
forma descentralizada de atendimento, promovendo a autono-
mia de alunos e alunas e de seus familiares; o exercicio da cida-
dania e o desenvolvimento social sustentavel (econdmico, social
e ambiental), por meio da participacdo ativa dos atores locais.

Como nos apresenta o Prof. Antdnio Carlos Gomes da Costa,
falecido em 2011, pedagogo, educador social, colaborador na
construgdo do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente), autor
de varios livros e artigos sobre os direitos de crianca e adoles-
centes, “Redes de atendimento ndo sdo estaticas, séo realidades
em movimento, ndo ha uma receita de rede padronizada para
todos os municipios brasileiros”. Portanto, é de fundamental
importancia o mapeamento e a articulacdo com as redes locais
de atendimento.

Atividades Socioeducativas

0 campo socioeducativo é uma oportunidade de vivéncia
e afirmacdo de atitudes e valores que fortalecem e despertam
o prazer de viver em comunidade, a importancia da vida, a
aposta em si mesmo, dentro de padrdes sociais solidarios e
cooperativos.

As atividades socioeducativas tém o objetivo intencional
de promover reflexdo sobre valores éticos, estéticos e politicos,
ampliando conhecimentos, trazidos pelo pablico, de sua vivéncia
familiar e experiéncia cultural.

Estas atividades visam promover:

Convivio social e participacdo na vida publica, que desen-
volvam o sentido coletivo, a autonomia, o acesso e o usufruto
de servicos basicos;

Reconhecimento e compromisso com questdes que afetam
0 bem comum;

Sentido de pertencimento e inclusdo social, favorecendo
integracdo a redes de protecdo social, das familias e das
comunidades;

Campo de miltiplas aprendizagens, voltadas a assegurar
protecéo social e oportunizar o desenvolvimento de interesses
e habilidades mdiltiplas;

Vivéncia e afirmacdo de atitudes e valores sociais colabo-
rativos;

Recursos educativos que por sua flexibilidade, inovagdo e
diversidade, possibilitam outros canais de contato com o mundo
do conhecimento ampliando-se a aprendizagem em todos os
sentidos;

Espacos de acolhimento, dialogo e interacao;

Convivéncia intergeracional como parte do processo de
aprendizagem socioeducativa.

Lazer como direito e forma de crescimento, integracao,
convivio social, ludicidade e desenvolvimento.

Durante a vigéncia do contrato, serao realizadas atividades
socioeducativas voltadas ao corpo discente e a comunidade do
entorno do Conservatorio, de acordo com demandas ou tema-
ticas que precisem ser abordadas em momentos especificos.

Politica de Equidade de Género, Diversidade, Etnia e Igual-
dade Racial, Deficiéncia, Transtornos e Sindromes da Sustenidos

A Politica de Equidade de Género, Diversidade, Etnia e
Igualdade Racial, Deficiéncia, Transtornos e Sindromes da Sus-
tenidos tem o objetivo de afirmar o nosso compromisso com a
busca da promocdo da equidade social, considerando as dife-
rentes naturezas de cada grupo, ampliar tais dialogos, buscando
minimizar as desigualdades e favorecer o fortalecimento das
politicas publicas, como espagos de construcdo de cidadania e
empoderamento de geracdes futuras.

Aliado a missdo da Sustenidos (Promover, com exceléncia,
a educacdo musical e a pratica coletiva da musica, tendo em
vista o desenvolvimento humano de geracdes em formacao)
temos os valores implicitos da Politica de Cultura do Estado, que
enunciam a Cultura como:

Dimenséo simbdlica da constituicdo das identidades indivi-
duais e coletivas e dos legados sociais;

Elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania;

Direito e respeito a diversidade humana;

Vetor social e econdmico para o desenvolvimento susten-
tavel.

Portanto, o compromisso da Sustenidos é também com a
formacdo de uma sociedade democratica e pluralista, promo-
vendo em seus projetos um “lécus” privilegiado de discusséo e
superacao de praticas excludentes e restritivas, compondo um
espaco inclusivo e transformador, fortalecendo o exercicio de
equidade e o respeito as diferencas como direitos universais a
serem protegidos e garantidos.

A construcao de diretrizes que regem o pensamento e
filosofia organizacional da Sustenidos sobre género, diversi-
dade sexual, etnia e igualdade racial, deficiéncia, sindromes e
transtornos vem para contribuir e ampliar com o debate sobre
uma sociedade mais justa e igualitaria, ampliando, ou por vezes
focando as agdes voltadas as mais diversas formas de incluséo
e agdes afirmativas.

Acoes Afirmativas

As acdes afirmativas sdo formas de politicas publicas que
objetivam transcender as agdes do Estado na promocao do bem-
-estar e da cidadania para garantir igualdade de oportunidades
e tratamento entre as pessoas e a mobilizacdo dos setores
culturais com intencao de ampliar as acdes de incluséo social.
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As iniciativas visam ampliar as politicas publicas voltadas
ao reconhecimento da diversidade de identidades e manifes-
tagdes culturais. Os preceitos de diversidade e de promocao de
direitos pautam-se no objetivo previsto no Artigo 3° da Cons-
tituicdo, no sentido de que ndo haja discriminacao de origem,
raca, orientacao afetiva e sexual, género, cor ou idade. A ideia é
valorizar o principio da igualdade e reduzir as desigualdades no
pais, como prevé a Constituicdo Federal de 1988.

Ao assumir o contrato de gestdo do Conservatorio de Tatui,
a Sustenidos iniciard um didlogo com a SCEC para elaborar a
politica de agdes afirmativas, que podera ou ndo incluir cotas
para minorias.

Desenvolvimento de carreiras

Nossa proposta prevé a introducdo de uma disciplina de
desenvolvimento de carreiras nos niveis avancados dos cursos
de teatro e musica, abordando aspectos praticos do mercado,
nocoes de produgdo de projetos, informagdes sobre instituicdes
superiores de ensino, aspectos psicoldgicos e comunicacao.
Além disso, esta prevista a realizagdo de um encontro anual
sobre Desenvolvimento de Carreiras, com a participacdo de
profissionais de mercado e representantes de Universidades de
musica e teatro.

2. PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

De acordo com o Termo de Referéncia que acompanha o
presente edital, atualmente séo oferecidas 178 bolsas em trés
categorias distintas para os(as) estudantes do Conservatorio,
a saber:

Bolsa-Oficio: visa a valorizar e incentivar a experimentagéo
de oficios correlatos a formacdo de musico(a) ou ator/atriz,
dando oportunidade a alunos(as) talentosos ou de baixa renda
que frequentam os cursos regulares de musica e teatro e de
ampliar sua formagdo, exercendo atividades junto e sob a orien-
tagdo de profissionais, a fim de facilitar sua inser¢ao no mercado
de trabalho. E prevista uma carga horaria semanal de seis horas
na area pretendida, além das demais obrigaces atinentes ao(a)
aluno(a) bolsista. A concessao da bolsa é prevista por até qua-
tro meses, inseridos em cada semestre letivo. Valor da Bolsa: R$
350,00 para 6h/semanais

Bolsa-Performance: visa a valorizar e incentivar a ativi-
dade artistica propriamente dita, dando oportunidade aos(as)
alunos(as) talentosos(as) que frequentam os cursos regulares de
mdsica e teatro de exercerem a almejada pratica instrumental,
vocal ou teatral sob orientacdo e ao lado de profissionais nos
grupos artisticos de bolsistas, ampliando as experiéncias que
constituirdo sua formacdo plena efetiva e suas oportunidades de
insercao no mercado de trabalho. Além disso, proporciona ao(a)
aluno(a) bolsista a experiéncia de se envolver com uma ativida-
de pedagdgica, por meio de sua atuagdo como monitor(a), junto
aos(as) alunos(as) que constituem os grupos dos niveis mais
basicos. Com carga horéria semanal de que variara de nove a
doze horas no grupo correspondente, de acordo com a quanti-
dade de ensaios semanais especifica, além das demais obriga-
¢Oes atinentes ao(a) aluno(a)-bolsista. A concesséo da bolsa é
prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor da Bolsa: R$ 480,00 para 9h/semanais e R$ 720,00
para 12h/semanais

Bolsa-Auxilio: é ofertada aos(as) alunos(as) do Conserva-
torio de Tatui que tenham dificuldades financeiras e que, ao
se considerar a realidade a que estdo submetidos(as), tenham
comprometida a permanéncia na instituicdo, bem como o bom
andamento de seu aprendizado musical, perturbando ou mesmo
impedindo a concretizacdo da trajetéria rumo a uma desejada
profissionalizacao.

A bolsa-auxilio é planejada para ser concedida por quatro
meses, equivalente ao tempo de cada semestre letivo e pode
ser renovada. Ao pleitear a bolsa, o(a) aluno(a) é avaliado pela
Assisténcia Social do Conservatorio com o objetivo de auferir as
condigbes econdmicas do(a) proprio(a) aluno(a) (se ele ja tiver
atingido a maioridade) e/ou de sua familia (caso dos menores de
idade). A partir dai e uma vez concedida a bolsa, o(a) aluno(a)
fica sujeito a uma serie de contrapartidas, todas elas conectadas
ao bom andamento de sua vida discente junto ao Conservatorio.

Valor da Bolsa: R$ 300,00 para 6h/semanais

Apresentamos, aqui, uma proposta de alteracdo nas catego-
rias de bolsa, nas quantidades oferecidas em cada categoria, no
valor de cada bolsa e na quantidade de meses durante os quais
as bolsas serdo concedidas.

Propomos a extingdo da bolsa oficio e a ampliagao da bolsa
auxilio de 11 bolsas, por 4 meses, para 25 bolsas, por dez meses,
aumentando o valor de cada bolsa de R$ 300 para R$ 350.

Quanto as Bolsas Performance, propomos que todos os
196 participantes dos Grupos Artisticos recebam uma mesma
categoria de bolsa, de R$ 480 por seis horas de atividade com os
grupos, e que sejam repassadas durante todo o ano letivo, por 9
meses (fevereiro a junho e agosto a novembro), a partir de 2022.

Em 2021, o processo seletivo de alunos(as) para a nova
configuragdo dos Grupos Artisticos sera para o segundo semes-
tre de 2021 e manteremos a concesséo das bolsas pelo periodo
de 4 meses.

As bolsas-auxilio serdo concedidas apés andlise dos cri-
térios de vulnerabilidade social e a métrica desta andlise faz
parte do Regulamento de Analise e Concessdo de Bolsas e Uso
do Alojamento.

Desta maneira, propomos que a partir no segundo semestre
de 2021:

0 Conservatorio tenha 7 Grupos Artisticos

Que os grupos sejam formados somente por alunos(as)
bolsistas

Que todos os(as) alunos(as) bolsistas recebam 4 meses
de bolsa

Que todos os grupos tenham carga horaria de ensaio
semanal de 6 horas.

Propomos, também, que a partir de 2022:

Todos os(as) alunos(as) dos Grupos Artisticos recebam
bolsas por nove meses;

Todos os(as) alunos(as) recebam o mesmo valor de bolsa,
R$ 480. Como contrapartida, além da participagdo nos ensaios
e apresentacoes, que os(as) alunos(as) realizem um projeto de
apresentagdo ou concerto didatico anual para as turmas inician-
tes ou para serem realizados em espacos publicos da cidade,
para divulgacdo dos cursos do Conservatario.

A partir de 2023, sera implantado o Grupo Artistico de
Performance Historica.

3. PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE
APRESENTACOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

Conforme mencionado no objetivo especifico n. 2, nossa
intencdo é posicionar o Conservatério de Tatui como polo de
exceléncia em difusdo cultural, na cidade e na regido.

A nossa percepgdo é de que, atualmente, o Teatro Procopio
Ferreira vem sendo usado, prioritariamente, para realizacdo de
apresentacoes dos grupos pedagdgicos a artisticos do proprio
Conservatorio. Pretendemos manter essa agenda de apresenta-
¢bes, mas entendemos que as portas do Conservatorio devem
estar mais abertas ao publico e aos artistas externos, o que
s0 trara beneficios a propria formacdo dos alunos e alunas. A
depender da relevancia das atividades que forem programadas
nos equipamentos, acreditamos que o Conservatério pode
atrair publico de diferentes cidades da regido e até mesmo de
S&o Paulo.

Desta forma, logo no inicio do contrato serdo feitos um
diagnéstico e a reconfiguracdo da programacgao dos espacos,
considerando as atividades ligadas aos grupos pedagdgicos e
artisticos, no intuito viabilizar datas disponiveis para abrigar
atividades relevantes de diversas linguagens artisticas.

No ano de 2021, devido as restricbes impostas pelo
orcamento e a dificuldade de aumentar significativamente a
captagdo para o primeiro ano do contrato, buscaremos cons-
tituir uma programacédo atraente por meio de parcerias com

outros programas e festivais (como por exemplo o Circuito SP
ou contrapartidas do PROAC Editais). A partir de 2022, utili-
zaremos recursos captados para realizar ciclos de palestras e
workshops com artistas de renome, além de apresentacdes de
grupos convidados.

Caso consigamos captar 0s recursos necessarios, também
realizaremos anualmente no Teatro Procopio Ferreira apresen-
taces de dois festivais produzidos no Brasil pela Sustenidos ha
alguns anos, em parceria com a associagdo internacional Jeu-
nessesMusicalesInternational: o EthnoBrazil e o Imagine Brazil.

EthnoBrazil

0 festival promove a imersao cultural de jovens musicos(as)
de todos os cantos do mundo. O Ethno surgiu na Suécia, em
1990, com a missao de manter vivas as tradi¢des culturais para
jovens geragdes por meio de um acampamento musical. Partin-
do de workshops e apresentacdes, o objetivo é promover o dia-
logo entre culturas, difundindo conceitos como paz, tolerancia,
respeito, generosidade e compreensao.

Enquanto dividlem o mesmo espaco, os(as) participantes
partilham musicas, tradicées e aspectos de suas culturas.
Juntos(as), fazem workshops nos quais uns ensinam aos outros
as cangoes tradicionais de seu pais. Nas oficinas conduzidas
pelos lideres artisticos, os(as) jovens tém a oportunidade de
ensaiar, criar arranjos e se apresentar. Em esséncia, o Ethno é
uma maneira democratica de aprendizagem entre pares com
uma pedagogia nao-formal, que foi refinada ao longo dos anos.
No Ethno, aprende-se musica ouvindo.

0 programa culmina em uma série de apresentagdes, que
podem ser auténomas ou conectadas a um festival maior. Em
todo o mundo, os concertos Ethno sdo respeitados pelo virtuo-
sismo e pela positividade.

Imagine Brazil

0 Imagine, festival internacional que ocorre no pais desde
2015, é uma competicao voltada para jovens musicos(as) e que
contempla todos os géneros musicais. Criado pela JeunessesMu-
sicalesInternational (JMI), maior ONG de musica para jovens do
mundo, o Imagine é realizado no Brasil em parceria com a Suste-
nidos. No exterior, os festivais Imagine estao presentes em cerca
de dez paises, ha mais de 20 anos. Nesse festival, é permitida a
participacao de solistas e grupos de até oito pessoas, entre 13 e
21 anos, residentes no estado de Sao Paulo.

0Os trés melhores colocados na etapa nacional ganham
uma premiacdo em dinheiro como reconhecimento ao mérito,
visando o investimento na carreira artistica. O(a) primeiro(a)
colocado(a) do Imagine Brazil conquista, ainda, uma vaga no
Imagine International, que ocorre no ano seguinte em algum
pais da Europa, com todas as despesas pagas pelo concurso e
um workshop/masterclass para aprimoramento da performance
na grande disputa.

Estrutura e politica de cobranca

Para que seja possivel colocar em pratica essa nova diretriz
de utilizacdo do Teatro Procopio Ferreira, sera preciso contar
com uma equipe especialmente dedicada a sua programacéo e
producéo dos eventos realizados. E possivel compor esta equipe
com alguns dos cargos atualmente existentes na estrutura do
Conservatdrio, mas pode ser necessario contratar mais pessoas
ou compartilhar cargos da equipe atualmente dedicada ao
Projeto Guri.

Esta equipe trabalhara ativamente junto com as equipes
de comunicacdo e captacdo de recursos para elaborar uma
estratégia de cessdo onerosa de espaco, que atualmente ocorre
somente de forma reativa.

Acreditamos que, a partir de 2021 - se ja tivermos con-
seguido compor uma programagdo de referéncia por meio de
parcerias - sera possivel a cobranca de ingressos para deter-
minadas atividades do teatro, de forma a equilibrar os custos
com a estrutura.

CESSOES E LOCACOES PARA A SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

0 Teatro Procdpio Ferreira ficara disponivel para cessao, no
total, para 12 (doze) eventos por ano, e 02 (dois) eventos extras
(locagdo e/ou cessdo), para o Governo do Estado de S&o Paulo
elou Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As duas cotas
extras incluem o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas
a serem definidas de comum acordo.

CONCERTOS DIDATICOS

A estratégia para realizacdo dos Concertos Didaticos ja
foi descrita nos itens referentes aos Grupos Artisticos e Peda-
gogicos.

Em 2023, o Conservatério de Tatui recebera uma rele-
vante conferéncia internacional sobre musica para o publico
infantojuvenil, a Young Audiences Music Session(Sesséo sobre
Musica para Publico Jovem): <https://www.yamsession.org/
about>.Desde 2014, a Sustenidos é organizagdo associada da
JM International (www.jmi.net), a maior ONG de musica para
jovens do mundo, criada na Bélgica em 1945 com a missdo de
"permitir que os(as) jovens se desenvolvam através da musica
para além de todas as fronteiras". Com organiza¢des membros
em 40 paises e organizacdes associadas em outros 15, a JM
International é uma rede global que oferece oportunidades para
jovens se envolverem com a msica. A rede JMI alcanga mais de
6 milhdes de jovens de 13 a 30 anos por ano, por meio de mais
de 40.000 atividades, que abrangem todos os estilos de musica
e proporcionam oportunidades de intercdmbio em nivel nacional
e internacional.

A YAMsession faz parte do Young Audiences Music (YAM),
o programa da JM International dedicado a proporcionar acesso
a experiéncias de musica ao vivo de alta qualidade as criangas
e jovens. O programa visa promover, por meio de intercambio e
colaboragdo internacional, o aumento da qualidade e da quanti-
dade de shows para o publico infantojuvenil em todo o mundo.

A YAMsession ocorre em um pais diferente a cada ano e
inclui amostras das melhores producdes para o publico infan-
tojuvenil da Europa e do mundo, um Férum de Produtores e
uma ampla gama de apresentacdes e discussdes instigantes
de palestrantes internacionais. Os delegados também terdo a
oportunidade de desfrutar da Cerimdnia YAMawards, onde as
melhores produgdes musicais do mundo para o publico jovem
sao coroadas.

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

De acordo com o site do Conservatério, desde abril
seus(suas) professores(as) tém produzido diversos videos com
miniaulas, dicas de estudo para variados instrumentos, interpre-
tacdo de textos teatrais, curiosidades sobre o universo da musica
e das artes cénicas, além de gravacdes de masicas consagradas,
com grupos artisticos e artistico pedagogicos do Conservatdrio.
Estes videos estdo disponiveis no site e nas redes sociais do
Conservatorio de Tatui. Foram realizadas também algumas Lives
com renomados artistas.

Ainda segundo o site, os(as) professores(as) mantiveram
contato remoto com seus(suas) alunos(as) para orientacao e
manutencdo dos estudos. A partir de 31 de agosto, foi dispo-
nibilizada a plataforma Microsoft TeamsEaD para a realizacdo
de aulas virtuais.

Enquanto o cenario da pandemia perdurar e nao for possi-
vel o retorno as aulas presenciais, a modalidade de aulas remo-
tas devera ser mantida com a frequéncia mais proxima possivel
da carga horaria normal.

A partir de 2021, pretendemos utilizar a Plataforma Moo-
dle para uso Educacional, por oferecer um espaco que permite
uma melhor organizacdo do material disponibilizado e maior
interacdo entre educadores(as) e alunos(as). Esta plataforma
apresenta muitas funcionalidades, pois nela é possivel criar
salas de estudo, disponibilizar materiais didaticos, realizar ava-
liagdes, propor discusses e interacdes entre os(as) alunos(as),
com acesso facilitado para todo o grupo, seja para quem esta
ensinando, como para quem esta aprendendo.

Assim que tivermos a plataforma implantada, capacitacdes
sobre seu uso com as equipes educacionais serao realizadas.

Contetidos de aulas tedricas, coletivas, poderdo eventu-
almente ser arquivados em um banco de dados, numa pasta
OneDrive, para que sejam compartilhados entre educadores(as)
que ministram as mesmas disciplinas e para que possam ser
utilizados em diferentes turmas.

Também pretendemos contratar a plataforma ZOOM para
a realizacdo de capacitacdes, encontros, master classes e
palestras.

Serdo convidados(as) artistas para realizar algumas master
classes online com alunos(as), viabilizando a participacdo de
artistas de varias partes do Brasil e de outros paises, com um
custo reduzido. Serdo selecionados uma média de 4 alunos(as)
para a participacdo em cada um desses encontros. Para master
classes a alunos(as) mais avancados, pretende-se estender o
convite para participacdo, como ouvintes, a alunos(as) do Con-
servatorio e para alunos(as) e publico externo. Estes encontros
ficarao disponiveis somente para o publico de alunos(as) e
educadores(as) do Conservatdrio.

Gradativamente, migraremos para um modelo de pro-
dugdo e veiculacdo mais sistematica de videoaulas, realizada
pelos(as) professores(as) do Conservatdrio, mas também ela-
borada por artistas convidados(as), abarcando uma série de
conteldos sobre questdes técnicas, interpretativas e de estudo
para alunos(as) iniciantes, intermediarios e avancados, dos ins-
trumentos e cursos oferecidos no Conservatério, mas também
alguns conteddos voltados para o grande publico e postadas nas
redes sociais do Conservatorio.

Além das videoaulas, pretende-se produzir e veicular vide-
os com conteido de performance, no formato de mosaicos
com a participacdo de alunos(as), até a retomada das aulas
presenciais. Alguns desses videos poderdo contar com artistas
convidados(as).

Além dos videos de performance de alunos(as), com dire-
¢do artistica de educadores(as) do Conservatorio, pretende-se
fomentar e apoiar a mixagem e edicdo de imagem de videos,
em formato de mosaico, produzidos independentemente pelos
alunos, e selecionados previamente.

A partir da retomada presencial, poderdo ser gravados
concertos, shows, jamsessions e rodas de choro, para disponibi-
lizacdo nas redes sociais.

Videoaulas e Cursos Online

Para a realizagdo das videoaulas, pretende-se capacitar as
equipes pedagdgicas nas areas de producao (tanto em questdes
técnicas como de estrutura) e também na éarea de EaD, para
que os(as) educadores(as) possam ampliar seus conhecimentos
tecnoldgicos e possam agrega-los aos contetidos especificos a
serem produzidos.

As aulas serdo produzidas de forma caseira, ou ainda,
poderdo ser realizadas no Conservatdrio, buscando uma maior
unicidade.

Em 2024, como parte das a¢des comemorativas dos 70 anos
do Conservatério de Tatui, mediante a captacdo de recursos,
pretendemos langar uma plataforma de Cursos online abertos
a alunos(as) de fora do Conservatorio. Serdo oferecidos cursos
on-line de curta duracdo, com as mais variadas tematicas,
expandindo as modalidades oferecidos pelo Conservatorio e
fornecendo certificacdo aos(as) alunos(as). Além de ampliar o
alcance geogréfico das atividades oferecidas pelo Conservatdrio,
enxergamos nessa acdo uma boa possibilidade de captagdo
de receitas adicionais, j@ que os cursos online poderiam ser
cobrados.

CRONOGRAMA

Janeiro:

Contratagdo e implantagéo Plataforma Moodle e ZOOM —

Fevereiro

Contratacdo de profissionais para capacitacdes (fevereiro)
da equipe pedagdgica na realizagdo de videos e EaD.

Inicio do uso da Plataforma Moodle para envio de ativida-
des e interacdo com alunos(as)

Margo a Junho

Elaboracéo e postagem de video aulas produzidas pelos(as)
educadores(as) (de marco a junho 2021)

2°sem 2021

Master classes de alunos(as) -

Agendamento de palestras de formacdo em educacgdo e
salide emocional

Mosaicos —Contratacao de artistas convidados(as) e profis-
sionais de audio e video

Cursos online — Primeira edi¢ao

Caso os concertos ja estiverem permitidos presencialmente,
gravar concertos, shows, jamsessions, rodas de choro, e veicula-
-los em tempo real, ou apds edicéo, nas redes sociais

2022 em diante

Cursos Online

Palestras virtuais

Master classes virtuais

Uso do ambiente Moodle em paralelo com aulas presenciais

ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUI PROF. JOAO
EURICO DE MELO TOLEDO

0 alojamento do Conservatério de Tatui é uma estrutura
de moradia e residéncia temporaria, concedida a alunos(as) do
Conservatorio e/ou visitantes/convidados(as) externos.

A disponibilizagdo de moradia temporaria visa contribuir
com o desenvolvimento do ensino da musica e artes cénicas,
permitindo que os(as) alunos(as) de outras cidades, estados e
paises tenham condicdes ao acesso e permanéncia na instituicdo
de ensino.

O uso do alojamento ndo é assegurado a todos(as)
os(as) alunos(as), visto que ha um namero limitado de vagas.
Todos(as), no entanto, tém o direito de pleitea-lo.

O alojamento possui aproximadamente 165 vagas que
serao distribuidas conforme anélise dos critérios de vulnerabili-
dade social, que deverao ser analisados, revistos e formalizados
no Regulamento de Anélise e Concesséo de Bolsas e Uso do Alo-
jamento. As regras para boa utilizacdo do alojamento deverao
constar no Regimento Interno do Conservatério.

No primeiro trimestre de 2021, sera realizada uma vistoria
no alojamento para se levantar as necessidades de melhorias
em sua estrutura.

IV - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUAR-
DA

IV.I Plano de Manutencéo e Conservacao Predial

Introducéo

Este plano estabelece diretrizes da gestdo predial para
execugdo de servicos de manutengéo e conservagdo, a cargo
do Departamento de Infraestrutura, buscando uma atuagdo
eficaz no que se refere a economicidade de gastos publicos e
a preservagdo ou aperfeicoamento da capacidade funcional das
edificagdes e suas partes constituintes, de forma que atendam
as necessidades e a seguranca de seus usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagéo de um
laudo de inspegéo predial que podera fornecer um diagnéstico
da situacdo atual de cada uma das edificacdes que compdem
o Conservatorio de Tatui, considerando suas caracteristicas
especificas. Este mesmo processo seguira como rotina nas
manutengdes subsequentes, em periodicidade determinada por
norma para cada sistema predial.

Detectando anomalias e aferindo sua conformidade com as
normas técnicas aplicaveis, este documento cumprira também,
a partir da etapa 3 descrita abaixo, a funcdo de classificar,
hierarquizar e acompanhar a solugdo dos problemas relatados.

Este processo podera ser feito atendendo aos trés tipos de
manutencao predial, a saber: preditiva, preventiva e corretiva.

Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de
manutencdo de um elemento ou maquina através de inspecoes
de rotina, utilizando-se de instrumentos de afericdo e sem des-
montagem prévia, reduzindo os danos causados por situacdes
de emergéncia;

Preventiva: Intervencdo planejada antes do surgimento
de uma falha, é determinada pela manutencdo preditiva ou
pelo manual de manutencdo de determinado elemento ou
equipamento;

Corretiva: intervencdo em decorréncia de uma falha ines-
perada, ou quando é detectada alguma falha que possa levar a
algum problema maior futuramente.

Etapas da Inspecdo e Manutencéo Predial

12 Etapa: Levantamento de dados e documentos da edi-
ficacao: Administrativos, técnicos, de manutencdo e operagéo
(plano, relatorios, histéricos documentais e orais etc.).

2° Etapa: Realizacdo de vistorias na edificagao, com equipe
multidisciplinar ou néo, dependendo do tipo de prédio e da
complexidade das instalacdes existentes.

3° Etapa: Classificagdo das deficiéncias constatadas nas vis-
torias, por sistema construtivo, conforme a origem das mesmas.

Estas podem ser classificadas em:

Anomalias construtivas ou enddgenas (quando relaciona-
das aos problemas da construcdo ou projeto do prédio);

Anomalias funcionais (quando relacionadas a perda de fun-
cionalidade por final de vida util — envelhecimento natural) ou;

Falhas de uso e manutencdo (quando relacionadas a perda
precoce de desempenho por deficiéncias no uso e nas atividades
de manutencgo periodicas);

42 Etapa: Hierarquizacdo dos problemas de acordo com o
grau de prioridade;

52 Etapa: Elaboragdo de defini¢des técnicas para a solugéo
dos problemas constatados, sejam preventivos ou corretivos;

6° Etapa: Acompanhamento dos servi¢os e verificacao final
de concluséo;

7° Etapa: Avaliagdo dos servicos realizados.

Os prazos de manutencdo serdo definidos na 4° Etapa do
Processo de Inspecdo e Manutencao, quando se fard uma hie-
rarquizacdo dos problemas de acordo com o grau de prioridade.

0 grau de prioridade sera dado considerando:

Gravidade — impacto aos usuarios, patriménio ou na ima-
gem da instituicao;

Velocidade — progressdo do dano causando crescimento
do problema;

Urgéncia — analise do dano em relagéo ao risco e seguranca.

Ao final, o atendimento as demandas de manutencéo e con-
servagdo devera ser avaliado e os resultados medidos através de
relatdrios periodicos.

Sistemas prediais

Identificamos, inicialmente, 5 sistemas prediais que serdo
foco desta primeira inspegéo e das subsequentes manutengges
de rotina. Cada um dos sistemas devera ser averiguado dentro
da sua legislagdo pertinente e também considerando a especifi-
cidade de cada edificagdo do Conservatério de Tatui.

Detalhamos dentro de cada disciplina alguns dos docu-
mentos que deverdo ser reunidos (1? Etapa da Inspegao Predial)
para que possam orientar as vistorias em campo. Os documentos
inexistentes ou ndo disponiveis deverdo ser listados e poderdo
eventualmente ser providenciados para que possam compor um
arquivo atualizado e completo sobre cada edificagéo.

Cada um dos sistemas elencados devera seguir um Manual
de manutencdo a ser detalhado de acordo com sua especifi-
cidade.

1. Estrutura

a) Projeto executivo e “as built” do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

) Relatorios dos acompanhamentos das manutencdes;

d) Manual de manutenggo;

e) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as
atividades técnicas exigidas pelo CREA.

2. Elétrica + SPDA + Sistemas Eletronicos

a) Projeto executivo e “as built” das instalacoes elétricas
com Diagrama unifilar atualizado;

b) Projeto executivo e “as built” das Instalagdo dos Siste-
mas Especificos de Utilidades (automagéo e supervisao predial,
telefonia, CFTV, antenas, sonorizacdo, sistema de deteccao e
alarme de incéndio e bombas de incéndio);

) Projeto executivo e "as built” do Sistema de Protecao
contra Descarga Atmosféricas (SPDA);

d) Memorial descritivo e de servicos; e) Relatdrios dos
acompanhamentos das manutencdes;

f) Manual de manutengéo;

g) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as
atividades técnicas exigidas pelo CREA.

h) Documentos e processos de aprovaces legais em con-
cessionarias.

3. Hidraulica

a) Projeto executivo e “as built” do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

¢) Relatdrios dos acompanhamentos das manutencges;

d) Manual de manuteng&o;

e) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as
atividades técnicas exigidas pelo CREA.

f) Documentos e processos de aprovacdes legais em con-
cessionarias.

Os sistemas hidraulicos ligados ao sistema de seguranca
(prevencdo e combate de incéndio) serdo tratados especifica-
mente no item 5.

4. Mecanizacdes (elevador, gerador, bombas, sistema de
climatizagdo, exaustdo e ventilagdo, rede de gas)

Os sistemas mecanizados incorporados as edificagbes tra-
zem mais conforto e seguranga aos usuarios, mas requerem uso
e manutencdo adequados, para que ndo haja comprometimento
em sua vida Util, bem como para evitar falhas e paralisacdes néo
programadas nos sistemas, e gastos excessivos em manutencoes
corretivas.

a) Manual do equipamento;

b) Relatérios dos acompanhamentos das manutencdes;

¢) Manual de manutencao;

d) Contratos de gestao periddica (terceirizados);

e) Documentos referentes a responsabilidade técnica dos
servicos relacionados a instalacdo, manutengdo, modificagdo
e inspecdo;

f) Documentos e processos de aprovagdes legais de funcio-
namento (prefeitura, concessionarias etc.).

5. Prevencdo e Combate a Incéndio

0 sistema de prevencao e combate a incéndio é composto
por um conjunto de medidas construtivas que incluem o empre-
go correto de materiais de acabamento, de instalagdes hidrau-
licas, elétricas, acessorios e demais componentes que, quando
acionados ou em uso, possibilitam evitar a propagacdo do
incéndio, permitir a deteccdo, o aviso e indicacdo aos ocupantes
para a saida segura da edificagdo, além dos equipamentos para
controle do incéndio desde a fase inicial.

Propomos a formatacdo de um laudo de inspecédo predial
sobre o sistema de prevencdo e combate a incéndio, adotando a
mesma metodologia descrita para os demais sistemas.

Pontos do sistema de seguranca a serem verificados no
Laudo de Inspecdo e Manutencéo Predial:

Saidas de emergéncia

Compartimentacao

Materiais de acabamento

Seguranca das estruturas

Sistema de iluminagdo

Sistema de deteccao e alarme de incéndio

Extintores

Sistema de hidrantes e mangotinhos

Sistema de chuveiros autométicos

Sistema de sinalizacdo de emergéncia

InstalagGes de gas liquefeito

Brigada de incéndio

Licengas do corpo de bombeiro

Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para as ativi-
dades técnicas exigidas pelo CREA.



quarta-feira, 30 de dezembro de 2020

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

Sao Paulo, 130 (257) - 41

Os pontos acima elencados serdo detalhados em formula-
rios de verificacdo (checklist), baseados na legislacdo vigente,
para serem preenchidos no momento da vistoria, determinando
o atendimento ou ndo das exigéncias e as subsequentes etapas
até a eventual correcdo do problema relatado.

Sustentabilidade

Considerando a questdo ambiental como um paradigma da
nossa sociedade atual, torna-se fundamental um olhar especi-
fico dentro de todas as nossas acdes. Estudos mostram que os
custos de Operacao, Reformas e Energia representam 75% do
custo do edificio no ciclo de vida de 40 anos e somente 11%
sao gastos na Fase de Projeto e Construgdo. Dessa forma, é fun-
damental pensarmos estratégias de maior eficiéncia que trardo
ganhos ambientais, mas principalmente sociais e econdmicos
para o Conservatorio de Tatui e seus usudrios. Como exemplo,
o retrofit de algum dos sistemas existentes, identificados como
ineficientes, como iluminagdo, climatizagdo ou outro, podera
gerar uma redugdo no impacto ambiental e de custos de opera-
¢do, como também um retorno de maior conforto ou qualidade
ambiental para os usuarios.

Ferramentas de gestao

Entre as possiveis ferramentas disponiveis para gerencia-
mento das vistorias de manutengéo e prevencao (2* Etapa a 7°
Etapa da Inspecdo Predial) serd avaliado o uso, pela gestora, de
um sistema on-line implantado dentro de sua rede intranet e que
concentra todas as etapas citadas acima.

De forma simplificada, a forma de uso dessas ferramentas
se resume a:

1. Identificar uma demanda de manutencéo;

2. Abrir uma chamada com identificacdo da especialidade,
localizacdo e servio. O sistema gera automaticamente um
ntimero de controle;

3. O status do chamado podera ser acompanhado em 3
etapas: em analise, em atendimento e concluido;

4. O setor de manutencdo faz a triagem analisando o
chamado e determinando o tempo de resposta, também podera
questionar, solicitar esclarecimentos ou cancelar o chamado;

5. Sendo totalmente resolvido, o chamado recebe pelo setor
de manutencdo o status de conclusdo técnica ou solicitacao de
retorno devido a algum erro que resultou em um servico incom-
pleto feito neste caso por um terceiro;

6. Apds a concluséo técnica, os chamados podem ser avalia-
dos e ficam arquivados em um banco de dados.

Este tipo de ferramenta de suporte apresenta diversas van-
tagens como agilidade, organizacao, priorizacao de urgéncias,
diminuicdo no transito de documentacdo interna, distribuicdo
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horizontal da informacdo, avaliacdo e arquivamento do pro-
€esso.

Porém, existem alguns modelos de sistemas de suportes
no mercado. O denominado Help Desk tem seu foco no aten-
dimento de ajuda imediata, ja o Service Desk e o Field Service
sao focados respectivamente em fornecimento de servicos e de
atendimento local, com um especialista em campo. Além disso,
todos podem ser usados isoladamente ou em conjunto.

Desta forma, sera preciso uma analise criteriosa para esco-
Iha do modelo mais adequado ao atendimento das necessidades
de gestdo especifica do Conservatorio de Tatui.

Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

Introdugéo

Este plano estabelece diretrizes da gestdo predial para
execucdo de servicos de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia,
a cargo do Departamento de Infraestrutura, buscando uma atu-
acdo eficaz no que se refere a gestdo de riscos, com énfase para
as medidas de prevengdo e combate a incéndios, para a efetiva
preservagdo do patriménio edificado do Conservatorio de Tatui
e da integridade e seguranca de seus usuarios.

Requisitos necessarios a implantacdo bem-sucedida do
Plano de Gerenciamento de Riscos:

Comprometimento institucional em todos os niveis;

Constituicao formal de uma equipe interna de gerencia-
mento multidisciplinar para a implantagdo do gerenciamento
de riscos;

Disponibilizagao de recursos financeiros;

Monitoramento, documentacdo e revisdo continua da apli-
cagdo do Plano;

Comunicagdo continua possibilitando participacdo ativa
dos usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um
documento de analise de risco que podera fornecer um mapa
dos riscos especificos ao Conservatorio de Tatui.

Os riscos podem ser caracterizados como eventos
inesperados e catastréficos ou processos continuos de
deterioracéo.

Tal ferramenta de andlise facilita a identificacdo de
riscos a partir da consideracao preliminar de seis agentes,
0s quais, ao interagirem fisicamente com o patrimdnio
edificado e com os seus usuarios, podem causar graves
danos e perdas.

A segunda etapa, da reducdo, é o processo de selecdo e
implementacdo de medidas para se evitar, detectar, bloquear ou
compartilhar (contratacdo de seguros) os riscos.

Tipos de riscos Exemplos

Redugéo de riscos

Fisicos Calor, frio, vibragdes, radiagao, umidade,

atrito, vento etc.

Controlar a temperatura e umidade em areas sensiveis;
Proteger areas sensiveis contra radiagéo solar direta;
Realizar sistematicamente a manuteng@o predial preventiva;
Treinar usuarios e equipe;

Reforgar elementos sensiveis;

Manter cépias de documentos fora do prédio sede.

Quimicos Poeiras, fumagas, gases, vapores etc.

Higienizar acervos, superficies, equipamentos e Materiais continuamente;
Garantir o uso produtos de limpeza e manutengéo néo agressivos;
Garantir o uso de materiais de acabamento nao volateis;

Treinar usuarios e equipe.

Biolégicos Animais sinantrépicos, virus, bactérias,

fungos etc.

Controlar a agdo de sinantrépicos;

Evitar focos de atragao de sinantropicos;

Isolar, estabilizar e higienizar acervos afetados;

Utilizar Equipamento de Protegao Individual (EPI);

Lavar as maos com frequéncia;

Fazer uso do alcool em gel;

Manter ambientes ventilados;

Evitar aglomeragdes; cobrir boca e nariz com o antebrago sempre que espirrar ou
tossir;

Evitar tocar na regido dos olhos, nariz e boca.

Ergonémicos Esforgo fisico desmedido, postura

inadequada, repetitividade de atividade

Disponibilizar

necessidades dos usuarios, inclusive aos portadores de necessidades especiais;

mobilidrio e equipamentos ergondmicos e adequados as

etc. Estimular a pratica de exercicios laborais.
Acidentes Arranjos fisicos inadequados, iluminagédo Manter circulages desobstruidas;

inadequada, falta de Equipamento de lluminar adequadamente os ambientes;

Protegéo Possuir sinalizag&o visual;

Individual (EPI), uso inadequado de Realizar sistematicamente a manutengéo predial preventiva;

ferramentas e maquinas, choque elétrico, Considerar o uso de sistemas automatizados de monitoramento das instalagdes

explosao, alagamentos. prediais;
Disponibilizar EPI e treinar equipe de mao de obra;
Manter ativa e treinada a Comissao Interna de Prevencgéo de Acidentes (CIPA);
Manter copias de documentos fora do prédio sede.

Incéndio Manter desobstruidas as rotas de fuga;
Manter equipamentos de prevengéo e combate ao incéndio;
Manter ativa e treinada a brigada de incéndio;
Manter rotina de treinamento de evacuagao;
Realizar sistematicamente a manutengao predial preventiva;
Considerar o uso de sistemas automatizados de monitoramento das instalagdes
prediais;
Evitar armazenamento de produtos inflamaveis;
Atualizar regularmente o auto de vistoria do corpo de bombeiro (AVCB);
Manter copias de documentos fora do prédio sede.

Criminosos Furto, roubo, agresséo e vandalismo Monitorar e vigiar presencialmente, e por sistemas de cameras e alarmes;

Identificar locais vulneraveis;

Realizar sistematicamente a manuteng&o predial preventiva;

Treinar continuamente as equipes de seguranga e atualizar seus sistemas de
comunicag&o;

Manter controle rigoroso de chaves, fechaduras e portas de acesso externo;

Informar e orientar usudrios para diretrizes, manuais, normas e regimento interno.

Posteriormente, sédo determinadas as acGes de resposta aos
riscos, que de forma geral devem seguir o procedimento abaixo:

Realizar isolamento do setor ou evacuacdo completa em
casos criticos;

Comunicar os responsaveis pelas agdes de emergéncia e
de manutencdo;

Corrigir defeitos detectados;

Documentar processo para avaliagdo posterior;

Repor, consertar ou restaurar os bens danificados;

Considerar contratacdo de seguro.

Monitoramento e revisdo do tratamento de riscos

As medidas e estratégias de tratamento de riscos serdo
permanentemente monitoradas e revisadas pela equipe de
Infraestrutura, o que incluira a avaliacao e melhoria da eficiéncia
e sustentabilidade daquelas j& implementadas, assim como a
elaboracao de novas medidas, conforme necessario. Medidas e
estratégias que porventura se revelem ineficientes ou de custo-
-beneficio inaceitavel para a instituicdo devem ser descartadas.

Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial

0 Plano de Melhoria da Infraestrutura podera atuar em
duas frentes de a¢des simultaneas e complementares.

Primeiramente, através dos servicos de manutencéo predial
que visam manter a infraestrutura atual e corrigir patologias
apresentadas pelo uso cotidiano dos edificios.

A segunda frente de acdes, caracterizada por investimentos
que exijam maior planejamento e tenham consequentemente
maior custo, estara condicionada a investimentos externos para
sua implementacao, como por exemplo, a captacéo de recursos
utilizando leis de incentivo.

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca ira
determinar a forma pela qual se daréo as agoes ligadas ao Plano

de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, definindo medidas e
orientacdes para que todos usuarios que estejam desempenhan-
do uma funcdo de trabalho ou cotidiana, possam usufruir dos
espacos do Conservatodrio de Tatui com seguranca.

0 documento sera formatado essencialmente através da
determinacdo da legislacéo especifica e procedimentos a serem
adotados para cada etapa da Inspegdo Predial de Manutencao,
especialmente do sistema de Prevencéo e Combate de Incéndio,
ou ainda no acompanhamento da analise e reducdo de risco.

As acdes serdo interdisciplinares com as demais areas no
que tange a campanhas de orientagdo dos usuarios, programas
de reducdo de focos de atragdo, programacdo de aplicagdo de
combatentes, entre outros.

Em colaboragdo com a Comisséo Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) e com a Brigada de Incéndio, o Departamento
de Infraestrutura procurara dar aderéncia as normas e procedi-
mentos pelos usuarios.

Plano de Controle Integrado de Pragas

Em conjunto com o Plano de Seguranca, Salvaguarda e
Contingéncia e a ferramenta de analise e redugdo de riscos, sera
formalizado um Plano de Controle Integrado de Pragas no qual
serdo adotadas medidas preventivas e praticas que visam evitar
a presenca de animais sinantropicos.

0 controle integrado de pragas ira atuar nessa area com
foco na prevencdo, visando minimizar as acdes de combate.
Logo, por meio da eficiéncia das acbes tem-se como objetivo a
conservacao dos espacos, reduzindo a necessidade de planos de
acdes corretivas e contingéncias.

As acdes serdo interdisciplinares com as demais areas no
que tange a campanhas de orientacdo dos usuarios, programas
de redugdo de focos de atragdo, programacéo de aplicagdo de
combatentes, entre outros.

Devera ser prevista a contratacdo de prestador de servico
especializado para as a¢oes do Controle Integrado de Pragas.

V - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Nosso plano de Comunicacdo para o Conservatorio de Tatui
tem como objetivos:

Resgatar a imagem do Conservatério de Tatui junto aos
publicos de interesse como equipamento de exceléncia na for-
macao em musica e teatro;

Promover um dialogo ajustado as demandas dos publicos
de interesse para garantia de participagdo social nos espacos,
com especial foco na potencial gestdo de crise devido as
mudancas propostas;

Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas
publicas de cultura, fortalecendo o acesso aos meios de produ-
¢ao e beneficio cultural e integrando a cultura como ferramenta
de afirmacéo da dignidade e garantia de direitos;

Garantir o acesso a informacdo e transparéncia por parte
dos publicos de interesse.

Acreditamos que todo o planejamento da comunicacao
do Conservatorio de Tatui deverd ter como fundamento um
trabalho conjunto entre a organizacdo gestora e a Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa, para o alinhamento de
diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas duas instancias
se articulem durante todo o periodo de vigéncia do contrato,
mostrando aos publicos externo e interno que estéo trabalhando
juntas para o sucesso deste importante equipamento. Durante o
processo de planejamento estratégico geral e de planejamento
especifico das acdes de comunicagdo, deve-se compreender
qual o papel de cada uma das instituices e como os esforgos
podem ser conjugados para potencializar os resultados e oti-
mizar recursos.

Por outro lado, a propria configuracao do edital de chama-
mento demanda um grande ajuste na configuragdo de cursos e
vagas, ja que o repasse previsto é claramente insuficiente para
manter a configuragdo atual dos Recursos Humanos. Segundo o
edital, estes justes deverdo ser feitos com calma e planejamento,
envolvendo a comunidade de alunos(as) para minimizar os
impactos negativos. Ja apontamos anteriormente que ha uma
contradicdo no enunciado, ja que a nova configuracao das habi-
litagdes deve ser enviada juntamente com essa proposta, sem
tempo para nenhum dialogo.

Além da pesquisa interna mencionada anteriormente, pro-
pomos a formacdo de um comité de alunos(as) eleito pelo corpo
discente para participar nas discussdes sobre as reformulagdes
dos cursos e grupos artisticos. Estas discussdes terdo inicio no
més de fevereiro, para subsidiar as alteracdes que deveréo ser
implantadas a partir do sequndo semestre.

Durante todo o processo de transicdo, também sera funda-
mental uma comunicacao transparente com o corpo docente do
Conservatorio. Portanto, no ano de 2021, haverd uma grande
énfase na comunicagdo institucional com o publico interno, no
intuito de criar um sentido de pertencimento da equipe a nova
organizagdo gestora e de engajamento coletivo na consecugéo
dos objetivos do contrato.

Conforme dito anteriormente, para que esse processo de
transicdo tenha sucesso, é fundamental que a Sustenidos e a
SECEC trabalhem a comunicagéo de forma conjunta, assumindo
a premissa de que a reducdo de vagas era uma necessidade para
que a proposta se ajustasse ao orcamento disponivel.

A Sustenidos ja possui uma intranet bem desenvolvida com
acesso ao portal de RH, ao portal de processos e a documentos
internos de cada area, com a publicagdo constante de noti-
cias sobre os programas geridos pela organizacdo. A intranet
também estabelece um canal direto da equipe com a area de
comunicagao, por meio de formularios eletronicos para sugestéo
de pautas para a imprensa, para o site ou para as redes sociais.
Ha diversos anos a Sustenidos publica a revista eletronica
Aplausos, que ja esta na décima edicdo e tem o propésito de
dar visibilidade a boas praticas e projetos de sucesso liderados
pelas equipes. A intranet mostrou-se uma das mais importantes
ferramentas para a criacao de uma cultura organizacional forte
e para uma relagdo transparente e proxima entre a gestao da
Sustenidos e as equipes de campo. Por isso, no primeiro trimestre
de 2021, faremos as adaptagdes necessarias para que a equipe
relacionada ao novo Contrato de Gestdo seja conectada ao
portal e se veja retratada nele.

Da mesma forma, centraremos esforcos para que a equipe
do Conservatdrio de Tatui também se veja representada no site
e nas redes sociais do equipamento, ndo somente por meio da
divulgacdo da programacéo, mas também com a criagdo de
publicagdes tematicas especificas que retratem a trajetoria de
alguns de seus membros.

Durante toda a duracdo do contrato, a Comunicagdo tra-
balhara junto a Mobilizacdo de Recursos, sob a coordenacdo
da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, para
atuar junto a parceiros(as), patrocinadores(as), apoiadores(as) e
frequentadores(as) do Conservatdrio. Para tanto, serao implan-
tadas acdes como a revisdo da grade de relacionamento, a
constituicdo de estratégias para visibilidade da marca, a criagéo
de newsletters focadas para os diferentes publicos, a realizacdo
de campanhas de fidelizagéo e a criagdo de relatorios de resul-
tado especificos para o relacionamento com patrocinadores e
apoiadores.

Finalmente, em relacdo a comunicagdo com a Populagdo
em geral, o foco deve ser maximizar o acesso as informagdes
sobre as atividades realizadas, tendo em vista a ampliacdo e
diversificacdo do publico, além da transparéncia da gestao e dos
resultados alcancados. A primeira etapa desta estratégia serd a
realizagdo de um mapeamento e perfil do publico atual, para
subsidiar a elaboracao de campanhas voltadas a novos segmen-
tos. A divulgacdo das atividades devera ser feita em diversas
plataformas online e offline, buscando solugdes inovadoras,
impactantes e preferencialmente de baixo custo, com acessibili-
dade, qualidade da informacao e transparéncia.

Nossa proposta prevé a contratacdo de uma assessoria de
imprensa terceirizada que trabalhe na divulgacdo de pautas
rotineiras como a abertura de matriculas e apresentacdes dos
grupos artisticos, mas que, sobretudo, ajude a posicionar o Con-
servatorio em veiculos especializados da area de Cultura como
polo de referéncia na formacao musical e teatral e na difusdo de
diversas linguagens culturais. A assessoria de imprensa também
tera papel fundamental na gestao de crise que potencialmente
pode decorrer da reestruturacdo proposta no contrato.

Acreditamos que no ano de 2024, quando o Conservatdrio
completara 70 anos de existéncia, as novas acdes implantadas ja
permitirdo que uma grande campanha de comunicacdo ajude a
atingir esse objetivo de reposicionamento. Para essa campanha
pretendemos fazer um levantamento de artistas proeminentes
que estudaram no Conservatério e produzir uma web série com
doze episddios de 10 minutos de duracao, com historias, curiosi-
dades e imagens raras, para veiculagdo mensal no canal oficial
do YouTube e nas midias sociais do Conservatério.

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de
recursos nos ultimos anos, tendo atingindo a média de seis
milhdes ao ano de recursos incentivados para diferentes pro-
jetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019,
com a consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky,
tendo como objetivo a estruturacdo de um projeto de médio/
longo prazo para a sustentabilidade financeira da organizagao
e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga
com recursos proprios da organizagdo, obtidos por meio da
doagdo de uma fundagao familiar privada, de verba direta livre
aportada por uma empresa e de doagdes de pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de
Marketing e Negocios da Orquestra Sinfonica do Estado de
Séo Paulo (OSESP) e Sala Séo Paulo. Em seguida, foi diretor de
Negdcios da Fundacao Orquestra Sinfonica Brasileira e alcangou

a maior captacdo de recursos ja registrada no cenario cultural
brasileiro, possibilitando a instituicdo a retomada de suas ativi-
dades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fun-
dagdo Orquestra Sinfonica Brasileira (OSB), atuando na gestéo
da instituicdo até inicio de 2014, quando ampliou o escopo de
sua atuacdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o
objetivo de agregar as instituicdes o conceito de perenidade e
legado, por meio da sustentabilidade financeira.

0 trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado
em trés principais eixos, que sao totalmente transversais a pre-
sente proposta, ja que perpassam todos os projetos atualmente
geridos pela organizacdo, ou que venham a ser de sua respon-
sabilidade no futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional, articulando as competéncias especificas das gerén-
cias de Mobilizacao de Recursos e da Geréncia de Comunicacao,
para obter resultados crescentes na captagdo de recursos e
diversificagdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracao de plano estratégico de captagao de recursos,
para cada projeto e para a prépria organizagdo, com diferentes
fontes de receita (verba incentivada, captacdo pessoa fisica,
verba direta, fundagdes internacionais, aliangas corporativas,
receitas proprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com
pessoas proeminentes e de diferentes perfis, que atuem como
representantes da sociedade civil na defesa da organizago e
seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional
que j& estd em implantacdo, as mesmas estratégias serdo
utilizadas caso a organizagdo venha a se tornar gestora do Con-
servatorio de Tatui, seguindo as particularidades deste contrato.

Ao analisar o histérico de captacdo do Conservatorio de
Tatui, percebemos que ha um enorme potencial para um melhor
desempenho nessa area. Durante os diversos contratos de ges-
tao do Projeto Guri no interior e litoral, a Sustenidos intensificou
a prospeccao de empresas nas regides atendidas, estabelecendo
conexdo com alguns patrocinadores com atuacdo na regiao de
Sorocaba. Acreditamos que, ao longo do contrato, sera possivel
estender alguns patrocinios ao Conservatorio de Tatui.

Percebemos, também, que a cessdo onerosa do Teatro
Procépio Ferreira tem funcionado de forma mais reativa do
que estratégica, ndo havendo uma busca ativa por ampliagdo
das possibilidades desse mercado. Ainda que haja restri¢des de
disponibilidade devido a intensa utilizagdo do Teatro para ativi-
dades internas do Conservatdrio, acreditamos que uma equipe
dedicada a essa modalidade de captagdo podera obter melhores
resultados, por meio das seguintes estratégias:

a. Revisdo da politica de precos para cessao onerosa de
espaqos;

b. Estruturacdo da politica de atendimento e apoio a locata-
rios para a realizagdo de eventos;

c. Divulgacdo ativa das possibilidades de cessao onerosa de
espagos para eventos.

Acreditamos que o Teatro Procépio Ferreira também tem um
bom potencial de geracdo de receita de bilheteria, ja que tem
pode abrigar eventos culturais que ajudem a posicionar esse
espaco como polo de difusdo de atividades de referéncia em
diversas linguagens artisticas.

Além da captacdo de patrocinios via Lei Federal de Incenti-
vo a Cultura, a Sustenidos vem demonstrando um 6timo desem-
penho na captagdo via PROAC ICMS, para atividades que ndo
estao atreladas a nenhum contrato de gestdo. Acreditamos que
algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos
do PROAC (como os Festivais Imagine e EthnoBrazil) poderiam
ter etapas realizadas no Conservatdrio de Tatui, e que novas ati-
vidades com potencial de captacdo via PROAC poderiam ser ela-
boradas especialmente para o Conservatorio, a partir de 2022,
desde que ndo constem como metas no Contrato de Gestao.

A partir de 2021, a Sustenidos também pretende elaborar
uma estratégia para captacdo em massa com pessoas fisicas.
Apesar de ser uma forma de captagdo que ainda ndo domina-
mos, acreditamos que as reestruturacdes que temos feito no
Gltimo ano permitirdo um resultado significativo até 2023.

VI - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVER-
NANCA E ECONOMICIDADE

0 programa de gestdo administrativa coordena as ativida-
des dedicadas a gestdo dos recursos materiais, financeiros e a
valorizacao dos recursos humanos, de forma a garantir efetivi-
dade e eficiéncia no cumprimento da misséo do Conservatorio
de Tatui.

A Sustenidos preza pela estratégia e inovagdo, de modo a
propiciar um ambiente colaborativo que garanta a seguranca
na execucdo dos contratos firmados, tanto com as instituicdes
quanto com seus colaboradores. O Conservatério de Tatui se
beneficiara das politicas de compras, contratacdes, selecdo e
gestdo de recursos humanos ja praticadas pela Sustenidos em
seus outros contratos; as quais vem sendo permanentemente
aprimoradas de modo a acompanhar os avancos globais, tornar
a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de
gestao mais horizontal e participativa.

0 programa de gestao é definido para garantir a sustenta-
bilidade, a impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na
aplicagdo dos recursos humanos e financeiros, a exceléncia na
producdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal
e social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de
curto, médio e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da
missdo do equipamento cultural sob nossa gestao.

0 modelo de gestdo da Sustenidos considera quatro
dimensoes, sendo:

a) Gestdo e Cultura de Prestagdo de Servicos

A qualidade do atendimento e programacéo é a base que
sustenta o reconhecimento de um espaco cultural. Esta qualida-
de é resultante de processos bem estruturados, mas, sobretudo,
é resultado da formacdo e do comprometimento dos colabora-
dores da organizacao.

b) Gestao, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:

0O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliacdo
das melhores praticas resultantes da gestao processual e da
rotina do dia a dia do Conservatério de Tatui serdo os dois
grandes eixos norteadores.

0 planejamento estratégico esta focado nos objetivos de
longo e médio prazo. Como produto desta etapa séo elaborados
os macro direcionadores, que deverdo compor os indicadores
de monitoramento e avaliacdo e orientar a escolha de metas
para a gestao.

O monitoramento e avaliacdo sdo orientados por um
referencial de boas praticas, treinamento de equipe, controle de
tarefas, monitoramento de itens de controle e checagem da qua-
lidade do trabalho desenvolvido. A Gestdo por Processos, neste
contexto, é ferramenta primaria que permite a organizacao,
no dia a dia, transformar seus planos em resultados tangiveis.
Suporta o processo de melhoria continua, seja por identificar
a fonte de ocorréncia de problemas, as circunstancias e/ou os
envolvidos.

O sistema de gestdo avalia constantemente lacunas e
propde o monitoramento de indicadores ou itens de controle
que permitirdo aos gestores tomarem decisdes a partir de
dados e fatos.

No que tange a organizacdo documental, a gestdo é emba-
sada em sistema normativo organizado nas seguintes catego-
rias: Politica, Norma, Processos e Procedimentos.

A Gestdo Administrativa e Financeira esta organizada em
dois eixos, a saber: Custeio e Investimento. O objetivo principal
& manter no foco principal da gestdo os melhores resultados
com 0s menores custos através de uma estrutura de governanca
em gestdo de custos centralizada e com rigorosos critérios de
aprovacdo. Para maior seguranca econdmico-financeira séo
elencadas metas de despesas a serem cumpridas por todos os
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gestores, sendo o envolvimento dos mesmos desde a elaboragéo
orcamentaria fundamental para a aderéncia colaborativa ao
longo de todo o exercicio.

A gestdao com resultados eficazes considera como funda-
mental a exceléncia em tecnologia, com suporte de softwares
de ponta e tecnologias de comunicacdo que aceleram a tomada
de decisdo. A SUSTENIDOS aplicara na gestdo do Conservatério
de Tatui o sistema de gestdo integrado Datasul, ERP que ja vem
sendo utilizado desde 2010 e que permitira controlar toda infor-
macdo estruturada relativa ao Financeiro, Contabil, Compras
e Patrimdnio. Atualmente a Sustenidos utiliza o software WAE
para gestdo escolar e seria desejavel que o mesmo software
fosse utilizado no Conservatorio de Tatui. Por isso realizaremos
uma avaliacdo do software de gestdo escolar atualmente utili-
zado pela instituicao.

¢) Gestdo Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanga e accountabilityconferem
seguranga na transparéncia e relacionamento com os principais
parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de accoun-
tability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade,
auditoria, divulgacdo de resultados e conexao da estratégia da
organizagao com questdes sociais relacionadas a seu propdsito,
atendendo as diretrizes previstas na legislacdo de organizagdes
sociais e sua regulamentacdo. Em termos de gestéo, o objetivo
é qualificar o bom fluxo da informacéo e conhecimento entre as
partes envolvidas, com racionamento de custos e atendimento a
regulagdes e normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar
que realizamos avaliacao periddica de resultados a fim de forne-
cer subsidios para a melhoria continua da gestéo.

A Sustenidos ja possui em seu arcabouco documentagdo
norteadoras para as melhores praticas de gestdo: Manuais de
Recursos Humanos, Regulamento de Compras e Contrataces e
Cédigo de Etica e Conduta, dentre outros, irdo compor a Politica
de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem
desenvolvendo sua Politica de Compliance e a Politica de Riscos,
que irdo conferir & gestdo do Conservatdrio de Tatui a seguranca
e a tranquilidade exigidas para uma administragdo sistémica de
baixo risco. Em 2021 ser4 finalizado o trabalho de consultoria
da KPMG para a modelagem final da area de Compliance da
Sustenidos.

d) Gestdo do Capital Humano

A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da
equipe. Assim sendo, a formacao da equipe Sustenidos que esta-
ra na gestao do Conservatdrio de Tatui contara com profissionais
de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distin-
tas, importantes na constitui¢do do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selecdo aplicard em seus
processos a atracdo de profissionais inovadores e dinamicos,
realizando suas tarefas de modo alinhado com os valores e eixos
do Plano de Trabalho. A politica de remuneracao da Sustenidos
observa parametros de mercado balizados pelo imperativo
da economicidade no uso dos recursos publicos, praticando
remuneragao responsavel de seu quadro de dirigentes, gerentes
e funcionarios.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 15 anos
na gestdo de pessoas em contratos de grande porte, tendo
desenvolvido um processo de avaliacdo consistente que adota
as praticas mais avancadas. A Sustenidos aplica a avaliacdo de
desempenho associada a avaliacdo técnico-comportamental,
que possibilita uma gestdo de recursos humanos mais eficaz,
conferindo aos colaboradores ampliacdo de oportunidades em
areas que tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de
pessoal diante das profundas modificagbes trazidas por novas
tecnologias e da ampliacdo antes inimaginavel nas comunica-
¢6es funcionais e no trabalho remoto (acentuada pela a pande-
mia) esta causando uma revolugdo na gestdo das organizagdes.
Diante deste cenario, a flexibilidade e adaptabilidade a um
contexto em que as mudangas ocorrem com muita frequéncia
deve ser considerada. Para o periodo de 2021 a 2025, havera o
grande desafio de manter a exceléncia de gestdo a despeito da
nova ordem organizacional. A atuacdo de equipes em modelo

colaborativo sera fundamental para a dindmica da gestdo no
novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas claras
de administracao e gestao do capital humano deverao ser iden-
tificadas e seguidas pelos colaboradores e gestores.

Composicao da equipe

Considerando que a Sustenidos ja possui uma estrutura
robusta, com membros da equipe diretiva e gerencial familiariza-
dos com 0 modelo de parceria com ente publico, e considerando,
ainda, que o contrato com o Conservatdrio de Tatui ndo prevé
recursos suficientes para constituir uma equipe totalmente
exclusiva, nossa proposta de organograma prevé o comparti-
lhamento de alguns cargos de lideranca. Abaixo das geréncias
compartilhadas, havera analistas exclusivamente dedicados a
cada um dos contratos de gestéo.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato
a que se refere essa proposta nos fez optar por uma Geréncia
Geral exclusiva para o Conservatorio de Tatui.

Os cargos com carga horaria compartilhada entre os dois
contratos, todos na propor¢do de 75% do tempo dedicado ao
contrato de gest&o do Projeto Guri e 25% do tempo dedicado ao
contrato de gestdo do Conservatorio de Tatui, serdo:

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativo-financeira

Superintendéncia Educacional

Superintendéncia de Desenvolvimento Social

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Geréncia de Recursos Humanos

Geréncia de Departamento Pessoal

Juridico

Observatdrio

Geréncia de Tecnologia e Operacdes

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Eventos

Geréncia Financeira

Geréncia de Suprimentos

Geréncia de Comunicagao

Geréncia de Mobilizagdo de Recursos

0 desconhecimento das reais necessidades impostas pelas
rotinas administrativas do Conservatorio de Tatui nos impede de
apresentar, nessa proposta, um quantitativo exato de pessoas
designadas para cada ntcleo da area meio. Uma vez assumindo
a gestdo do equipamento, uma de nossas prioridades sera a ava-
liagdo da atual estrutura e sua reconfiguracdo, tendo em vista o
melhor resultado possivel com a maxima otimizacao de recursos.
Seguiremos 0 mesmo principio para reconfiguracdo da area fim,
que s6 sera possivel apds os primeiros meses de diagnostico e
apos o redesenho das disciplinas dos cursos.

Finalmente, cumpre informar nossa intencao de revisar a
politica remuneratéria do Conservatério. O atual valor de remu-
neracdo de hora-aula é praticamente impeditivo quando se fala
na intengdo de atrair para o quadro novos(as) professores(as)
que ndo morem na cidade, com a trajetoria necessaria para se
atender uma instituicdo de peso. Ja ha alguns anos a endogenia
praticada no Conservatdrio, que conta com pouquissimos(as)
professores(as) que ndo tenham se formado ali, é apontada
como um fator que dificulta seu aprimoramento. Para trazer
alguma inovacdo ao corpo docente sera necessario criar a
possibilidade de ter professores(as) convidados(as), criando
diferentes categorias de remuneragdo para profissionais com
diferentes niveis de experiéncia. Da mesma forma, é preciso
rever as categorias de remuneracao dos(as) regentes dos Grupos
Artisticos, criando uma maior coeréncia.

VIIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o
nidcleo Observatorio, responsavel por monitorar o cumprimento
das metas do Contrato de Gestdo com o Governo do Estado
e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho
da organizacdo e de seus projetos. A partir de uma matriz de
objetivos construida em 2009 foi possivel estabelecer, ao longo
dos anos, 35 indicadores de performance, além de métricas e
metodologias para sua apuracao, de acordo com as seguintes
categorias:

Caracteristicas especificas, observaveis & mensurdveis usadas para
mostrar 05 progressos do programa em direcdo a um resultado

especifico
TIPOS DEINDICADORES:

. INSUMO: Disponibiidade de recursos humanos,
equipamentos a serem utilizados pelo programa.

financeiros ou

. PROCESSO (eficiéncia): Afividades necessdrias para transformar os

insumos (inputs) em produto (outputs). Reflete o esforco empreendido

na obten¢do dos resultados

Exemplo: Desempenho dos empregados/ avaliagdo dos Folos de ensino

/ Indices financeiros.

. PRODUTO: Bens ou servicos piblicos produzidos ou entregues pela

instituigdo, dingidos ao usudrnio final

Exemplo: vagas preenchidas / numero de atendimentos sociais / nimero

de atividades socioeducativas.

Processo

Impacto

[efetividade) [eficiéncia)

Resultado

{eficacia) LTI

. RESULTADOS (eficacia): Mudanca no comportamento dos beneficidnos
uma vez que receberam 0s bens ou servicos. Expressa os beneficios,
para o publico alvo, decorrentes das agdes realizadas pelo programa

Exemplo. desempenho escolarfacesso a cultura

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a
influéncia do Projeto na vida dos seus beneficidrios (capital cultural,

vida escolar, condutas de nsco, relagbes

famihares e com a

comunidade, confianca, entre outros) . Exemplo. Pesquisa de Avaliagéo
de Impacto do Frojeto Gur realizada pela IPSOS Fublics Affaires nos

anos de 2011 a 2013

Anualmente, o Observatorio atualiza os indicadores e os
consolida em um caderno, que fornece a alta gestao elemen-
tos para tomada de decisdo e para a andlise da evolucdo de
determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos
sdo enviados para as areas de interesse, e dao subsidios para
acdes corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidagdo de
dados sdo utilizadas pelo Observatorio para diferentes gru-
pos de indicadores. Para indicadores de insumo, processo e
produto, costumeiramente séo utilizados dados coletados nas
diferentes areas da organizacdo. O indicador de qualidade
dos polos de ensino, por exemplo (processo), é gerado por
meio de um extenso questionario que cada regional admi-
nistrativa tem que preencher anualmente a respeito de dife-
rentes aspectos dos polos. Cada uma das questdes gera uma
pontuacdo conectada as variaveis qualidade do espaco fisico,
qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento
de vagas, resultando em um conceito para cada um desses
aspectos e um conceito final com a somatdria de todos eles.
0 Observatério consolida todos os dados e envia o relatério
para a Diretoria Executiva e para as Regionais. A partir desse
relatorio, cada uma das Regionais tem um retrato objetivo de
quais aspectos devem ser trabalhados em cada polo para que
a avaliacdo melhore no préximo ano.

Ja os indicadores de resultado e impacto costumam deman-
dar pesquisas, algumas das quais sdo feitas internamente e
outras (como as de impacto dos programas nas vidas dos bene-
ficiarios) com a ajuda de empresas externas, para garantir maior
isencdo. O préprio nucleo Observatdrio coordena anualmente a
pesquisa de satisfacdo de parceiros, a pesquisa de satisfacao de

alunos(as) e a pesquisa com ex-alunos(as) do Projeto Guri. A
Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa de avaliacdo
da aprendizagem dos(as) alunos(as). A primeira avaliacdo de
impacto do Projeto Guri foi feita pela empresa Ipsos Public
Affairs em 2011/2012/2013, e uma nova avaliagdo de impacto
sera conduzida pela empresa Move Social em 2021.

No que diz respeito a gestdo do Conservatério de Tatui,
os primeiros indicadores de performance seriam estabe-
lecidos durante o processo de planejamento estratégico,
ja que devem expressar a consecucdo dos objetivos que
serdo estabelecidos nesse processo. Consideramos que
a formacdo de indicadores é um processo dinamico, que
evolui ao longo dos anos e acompanha as mudancas de
diretrizes organizacionais ou até mesmo do contexto no
qual determinados programas operam. E devido a essas
mudangas, por exemplo, que optamos por refazer a avalia-
¢do de impacto do Projeto Guri apés 10 anos do inicio da
primeira avaliagéo.

No entanto, assim como foi possivel apresentar uma primei-
ra versdo dos objetivos do contrato para gestdo do Conservato-
rio de Tatui nesta proposta (que podem sofrer alteracdes apds a
realizagdo de diagndstico e planejamento aprofundados), apre-
sentaremos uma sugestdo de quais indicadores de performance
poderiam ser monitorados em correspondéncia com cada obje-
tivo estabelecido. O quadro a seguir ndo apresenta metas para
cada um dos indicadores, pois algumas delas ja se encontram no
quadro de metas do item 1.4 e outras s6 poderdo ser estabeleci-
das ap6s o conhecimento do histdrico anterior dos resultados e
da construgdo conjunta do Planejamento Estratégico.

Objetivo Indicadores Meio de Periodicidade da Amostra
verificacdo verificacdo
Posicionar o Numero de atividades Relatérios Trimestral Ndmero total
Conservatorio de Pedagogicas* oferecidas no gerenciais realizado no
Tatui como polo de | Conservatério de Tatui, periodo
exceléncia e discriminado por tipo de
inovagdo no que atividade.
diz respeito ao Preenchimento de vagas das Relatorios Trimestral Numero total
ensino de musica e | atividades gerenciais realizado no
teatro. Pedagdgicas™ oferecidas no periodo
Conservatorio de Tatui,
discriminado por tipo de
atividade.
Indice de evaséo de Relatérios Anual Numero total
alunos(as), discriminado por gerenciais realizado no
curso periodo
Percentual de alunos(as) que Relatdrios Anual Numero total
concluem os cursos gerenciais realizado no
periodo
Nivel de satisfagéo dos(as) Survey presencial | Trimestral Aleatéria, calculada
alunos(as) com as atividades considerando-se a
Pedagdgicas™ oferecidas, média da
discriminado por tipo de populagédo atendida
atividade. anualmente, grau
de confianca de
95% margem de
erro de 3%.
Numero de mengdes positivas Relatério de Trimestral Numero total
sobre a programac&o nos clipping da realizado no
veiculos de comunicagéo, assessoria de periodo.
discriminado por tipo de imprensa
atividade.
Reconhecimento da qualidade Pesquisa Bianual Envio do
das atividades pedagdgicas do | qualitativa online. questionario para
Conservatorio por liderancas 100 liderangas,
da area cultural. expectativa de 60%
de resposta.
Perfil de ex-alunos(as) do Pesquisa Bianual
Conservatério qualitativa online.
Numero de seguidores nas Relatérios de Trimestral Numero total
redes sociais. redes sociais realizado no
periodo
Posicionar o Numero de atividades de difusdo Relatérios gerenciais Trimestral Numero total realizado no
Conservatorio de Tatui realizadas no Conservatdrio. periodo
como polo de exceléncia Numero de atividades dos grupos Relatérios gerenciais Trimestral Numero total realizado no
em difusdo cultural, na artisticos do Conservatério, dentro e fora periodo
cidade e na regido. da instituicao.
Publico presente nas atividades de Relatérios de bilheteria, Trimestral Numero total realizado no
difuséo realizadas no Conservatério estimativa da guarda ou periodo
bombeiros em caso de
evento externo
Publico presente nas atividades dos Relatérios de bilheteria, Anual Numero total realizado no
grupos artisticos do Conservatorio, estimativa da guarda ou periodo
dentro e fora da instituigdo. bombeiros em caso de
evento externo
Numero de mengdes positivas sobre a Relatério de clipping da Anual Numero total realizado no
programagao nos veiculos de assessoria de imprensa periodo
comunicagao, discriminado por tipo de
atividade.
Aumentar, diversificar e Numero de atividades remotas Relatérios gerenciais Trimestral Numero total realizado no
fidelizar o publico que oferecidas, divididas por tipo de periodo
frequenta as atividades atividade
do Conservatdrio de Publico alcangado pelas atividades Relatérios gerenciais Trimestral Numero total realizado no
Tatui. remotas, dividido por tipo de atividade periodo
indice de diversidade do publico que Cadastro de alunos(as), Anual Totalidade de alunos(as)
realiza os cursos do Conservatério de pesquisa de publico cadastrados no banco de
Tatui, discriminando as seguintes dados.
variaveis: diversidade étnico-racial, de
faixa etaria, de género, de renda e de
local de moradia.
Diversificar e ampliar as | Percentual de captagéo com leis de Relatérios gerenciais Anual Percentual total realizado
receitas para gestdo do incentivo em relagéo ao total de receitas. no periodo
Conservatério de Tatui,
possibilitando maior
investimento em
qualidade.
Percentual de captagdo com cessao Relatérios gerenciais Anual Percentual total realizado
onerosa de espagos em relagéo ao total no periodo
de receitas.
Percentual de captagéo de pessoas Relatérios gerenciais Anual Percentual total realizado
fisicas em relagéo ao total de receitas. no periodo
Percentual de captagdo com bilheteria Relatérios gerenciais Anual Percentual total realizado
do Teatro em relagéo ao total de receitas no periodo
Contribuir para uma maior [ Numero de jovens apoiados pelo Relatérios gerenciais Anual Numero total realizado no
diversidade étnico-racial programa de bolsa de estudos. periodo
no cenario nacional de Numero de artistas negros(as) Relatérios gerenciais Anual Numero total realizado no
opera e musica de convidados(as) periodo
concerto. Numero de concursos realizados. Relatérios gerenciais Anual Numero total realizado no
periodo
Numero de alunos(as) negros(as) Relatérios gerenciais Anual Numero total realizado no
integrando os Grupos Artisticos. periodo
Gerir os recursos relacionados Indice de turnover dos empregados. Relatérios gerenciais Anual Indice total realizado
ao contrato com a maxima no periodo
eficacia, buscando o melhor | Avaliagéo de desempenho dos Relatérios gerenciais Anual Todos os
equilibrio possivel entre empregados. empregados.
economicidade e resultados | ndice de equilibrio econdmico- Relatérios gerenciais Anual indice total realizado
de qualidade. financeiro. no periodo
Nivel de satisfagao dos érgéos de Relatérios da Comisséo de Avaliagdo, Anual Todos os relatérios.
controle. do Tribunal de Contas e da Secretaria
da Fazenda

Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensuracdes

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES da
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura — para gestdo do
Conservatorio Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui
no periodo: 2021-2022

0S: SUSTENIDOS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA -
Objeto: CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS
DE CAMPOS - TATUI

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES — 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as
diretrizes da SECEC SP e com o Plano Estratégico de Atuagdo
que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera opera-
cionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

A construcdo do plano de trabalho de 2021 tem como
premissa a Orientacdo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa na Resolucdo SCEC 34/2020 de que a estabilidade
dos funcionarios do Conservatério de Tatui em funcdo da Lei
14.2020/2020 ird até 30-04-2021. Caso se constate que a
estabilidade dos funcionarios deve se estender por mais tempo,
as rubricas orcamentarias e as metas pactuadas neste plano de
trabalho deverdo ser revistas de modo a garantir o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

| - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO 2021

0 ano de 2021 trara inimeros desafios para a nova Organi-
zagdo gestora do Conservatorio de Tatui.

A propria transicdo de contrato, por si s6, ja demandaria
cautela na elaboracdo das metas, j& que serd preciso realizar o
diagnéstico e reestruturagdo de toda a estrutura pedagdgica e
administrativa do Conservatorio. A necessidade de tal reestrutu-
ragdo foi explicitada na propria convocagéo publica, por isso fica
evidente que o ano de 2021, sobretudo no primeiro semestre,
demandara muito esforgo e cuidado por parte da organizagao.

Como se ndo bastasse, ainda ndo é possivel prever quais
serdao os desdobramentos da pandemia do COVID-19 no pré-
ximo ano. Mesmo com as 6timas perspectivas de aprovacao de
diferentes vacinas, é sabido que havera limitagoes nas possibi-
lidades de producdo e distribuicdo das mesmas, além da neces-

sidade de alguns meses para que se possa imunizar a maioria
da populagéo, a comegar pelas pessoas em situagdo de risco.

0 proprio fato de o ano letivo de 2020 ter transcorrido
remotamente a partir de marco certamente provocou abalos
na aprendizagem dos(as) alunos(as), em todas as praticas
coletivas e na configuracdo e qualidade dos Grupos Artisticos
de alunos(as) e bolsistas. S6 sera possivel saber os reais impac-
tos dessa alteracdo de contexto quando as aulas presenciais
retornarem.

Levando em conta todos esses fatores, propusemos um
Plano de Trabalho para 2021 que apresenta as reestruturagoes
necessarias ao mesmo tempo em que prevé metas muito
cautelosas, sobretudo para o primeiro semestre. Procuramos
concentrar a maior parte das metas de difusdo no terceiro e
no quarto trimestres, com a expectativa de que situacdo ja se
encontre mais estavel. Ainda assim, nossa previsdo do nlimero
de atividades realizadas e niimero de publico presente é menor
do que aquela realizada em 2019.

Por outro lado, para que ndo haja mudancas abruptas no
meio do semestre letivo, estamos prevendo as alteracdes grades
e Grupos Artisticos, bem como o0 encerramento das atividades de
S&o José do Rio Pardo, a partir do terceiro trimestre.

Para facilitar a transicao proposta neste plano, havera sele-
¢do de novos(as) alunos(as) para os cursos regulares e para os
Grupos Artisticos de Bolsistas apenas para ingresso no segundo
semestre. No primeiro semestre serdo mantidos(as) os(as)
alunos(as) ja matriculados(as) no Conservatdrio. A proposta de
cronograma para essas agoes € a seguinte:

Divulgacao: A partir de 03-05-2021

Inscricdes: De 07-06-2021 a 25-06-2021

Processo Seletivo de novos(as) alunos(as) e bolsistas: De
05-07-2021 a 16-07-2021

Divulgacao dos(as) aprovados(as): 19-07-2021

Matricula e Ensalamento: De 21-07-2021 a 28-07-2021

Inicio das aulas e ensaios: 02-08-2021

A programacdo ja confirmada estara contida no “Anexo
Descritivo Resumido da Programacdo Cultural”, que integra
o plano de trabalho, contribuindo para organizacdo geral da
agenda da Secretaria.



quarta-feira, 30 de dezembro de 2020

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

Sao Paulo, 130 (257)-43

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagdo de con-
tas e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis

aptidoes exigidas para ingresso de alunos(as) ndo permitirem
o alcance ou causarem a superacdo das metas estabelecidas,
desde que mantido o numero minimo total de alunos(as)

Eixo 3 - AgGes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse

em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos publicos do | matriculados(as) na instituicgo. N Agbes N Atributo da Feriodo Previsdo Trimestral
Estado ou para auditorias independentes contratadas. SERVICO EM 2021: Trim,
i H =9 A - 2 N 15.1 Meta-produto Numero de eventos ° Trim. 4
As atividades prewstlifs poderdo ser deta[hattijas ate o tri CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE i 7
gestre anterior a s_ua realizacao, para a_prova(«j;ao a Szcretarla. CAMPOS - TATUI: aberto ao pl’]b"CO de segunda a sexta das 08h ME':QAT/:‘:UAL 8
utras progra;nagoes que po:sa(r‘n sulrg|r n(;) tecgrrlehr 8 anod € | 35 22h, e sabados das 8h as 16h, de janeiro a dezembro. Fechado Namero minimo do 2 Trim
ue nao constem previamente do plano de trabalho deverao . : - = = 15 Py ter cl 152 Meta-resultad G 3T 16
g ; P ! P A aos domingos e feriados.As férias serdo conforme a mensuracdo romovermaster classes clarresdlado paricipantes T T
ser comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa . L. .
) - A obrigatdria das escolas da regido. META ANUAL 32
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedancia, sempre que No periodo de aulas o horario de funcionamento da secreta s
possivel, ou Iogo Qque a agenda Seja definida. Caso alguma i ’pb| 3 d d. ta das 08h as 22h. Nas féri 15.3 Meta-resultado Numero minimo de publico : ::rr: 80
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua | M@ ‘:"%pu co Zera € seg;n %ghsﬁx a ;5 as 22h. Nasterias Trim, 0
gestdo, atividade de programacao que n3o esteja de acordo com | Serd de segunda a sexta das 08h as 17h. . WETA ANUAL 160
a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em Teatro Procdpio Ferreira: receberd atividades culturais de FTim
seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis. fevereiro a deze_:mbro, perman_ecen_do sem atividades para manu- 161 Meta-produto Nimero de eventos 3 Tim z
As metas de alunos(as) matriculados(as) do Eixo 1 do Pro- | tencdo preventiva no més de janeiro. META ANUAL 7
grama dos Conservatorios, poderdo ser realocadas pela Orga- Salao Villa Lobos: recebera atividades culturais de fevereiro T Tim
o« . . L. ~ i - fim!
nizacdo Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo | a dezembro, permanecendo sem atividades para manutencdo 16 Promover encontros 162 Meta-resultado Numero r;a":tl.r;: adneles FTrm 5
Eixo, no caso de cursos em que a demanda de alunos(as) ou as | preventiva no més de janeiro. 4° Trim, 100
META ANUAL 200
° Trim
° Trim
= P A I 1 16.3 Meta-resultado Numero minimo de publico ° Trim. 100
Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI - ANO 2021 S Trm 760
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI META ANUAL 200
Eixo 4 -Ac¢des formativas abertas a comunidade
Eixo 1 - Formagéo Cultural — Cursos Regulares N° Agdes N° Atributo da a Periodo Previsao Trimestral
N° Acdes pactuadas N° Atributo da Mensuragao Periodo Previsao 1: H;:
mensuragao TR T"";s"a' 174 Meta-produto Némero de Rodas de Choro Trim 7
— ° Trim. 2
2° Trim. 52 META ANUAL 3
Numero de habilitagdes 3° Trim. 52 S Trim
1 Meta-produto oferecidas 4° Trim. 52 Nmero d - © Trim
17.2 Meta-produto umero ;t'sl cas ° Trim. 1
1 Oferecer o curso de formagao de META ANUAL 52 st T T
misicos(as) na cidade de Tatui 10 Trim. 1900 17 Implantar o Clube de Choro METAANUAL 2
NUmero minimo de 2° Trim. 1900 . - 5 Trim
12 Meta-resultado alunos(as) 3° Trim. 1550 17.3 Meta-resultado Nimero ’“"r‘t'_"‘_o "e'  Trim. 10
matriculados(as) 40 Trim. 1550 participantes £ Trim. 10
META ANUAL 1725 META ANUAL 20
15 Trim. 3 1° Trim
25 Trim, 3 " Trim,
Numero de t o g 174 Meta-resultado Numero minimo de publico ° Trim. 100
21 Meta-produto N 3° Trim. 3 >
oferecidas R Trim. 150
4° Trim. META ANUAL 250
2 Oferecer o curso de formagao de META ANUAL > Trim.
atores na cidade de Tatui 1° Trim. 130 ° Trim.
NUmero minimo de 2° Trim. 130 18.1 Meta-produto Numero de dias do evento ° Trim.
22 Meta-resultado alunos(as) 3° Trim. 130 ° Trim. 5
matriculados(as) 4° Trim. 130 METOA ANUAL 5
META ANUAL 130 o
1° Trim. 1 18 Realizar Semana da Musica 18.2 Meta-produto Namero dev ° Trim.
2° Trim. 1 artisticas S Trim. 10
) o 3° Trim. 1 META ANUAL 10
3.1 Meta-produto N”mergfgfegsgls'ta‘?oes ME:::\T:LHUAL 1 ;: lnm
. - - fim!
- 18.2 Meta-resultado Namero minimo de pblico 3 Trim
3 Oferecer o curso de formagéo de 1 presente 25 Trim 5.000
luthiers na cidade de Tatui META ANUAL 5.000
1° Trim. 16
Numero minimo de 2° Trim. 16 . L . .
32 Meta-resultado alunos(as) 39 Trim. 20 Eixo 5 - Difusao - Grupos Artisticos de Bolsistas
matriculados(as) 4° Trim. 20 N° Agdes N° Atributo da a Periodo Previsdo Trimestral
META ANUAL 18 : fm.
1° Trim. 16 ) rim
25 Trim, 16 19.1 Meta-produto Numero de concertos : rim.
Numero de f o g 4° Trim
41 Meta-produto oferecidas 3 Trim. 0 ) A VETA ANUAL
4° Trim. 0 19 Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica T
Oferecer o curso de formagao de nm.
) " agao de META ANUAL 16 2 Trim E
4 musicos(as) na cidade de Sao José do e | - .
Rio Pardo 1° Trim. 150 19.2 Meta-resultado Nimero minimo de publico 3° Trim 15!
Numero minimo de 2° Trim. 150 4° Trim 300
4.2 Meta-resultado alunos(as) 3° Trim. 0 META ANUAL 60
matriculados(as) 4° Trim. 0 :Pm 7
rim.
ME.!I'UAT?':”UAL 130 201 Meta-produto Numero de concertos ° Trim 1
- ° Trim 2
. T 2° Trim.
5.1 Meta-produto Numero de | 2 39 Trim. 20 Realizar os concertos da Banda Sinfonica MET? ::UAL 4
oferecidas 4° Trim. ° Trim. 15!
5 Oferecer o curso de aperfeicoamento META ANUAL 202 Meta-resultado Numero minimo de puablico ° Trim 15!
na cidade de Tatui 1° Trim. 0 ° Trim 301
Numero minimo de 2° Trim. 0 ME':'OATANUAL 60
5.2 Meta-resultado alunos(as) 3° Trim. 18 > T”"'
matriculados(as) 4° Trim. 18 " m
= 211 Meta-produto Numero de concertos 3° Trim
META ANUAL 18 4° Trim
META ANUAL
21 Realizar os concertos do Coro 1o Trim.
Eixo 1 - Formagéo Cultural - Cursos Livres 2°Trim 100
S Trim. 212 Meta-resultado Numero minimo de publico 3° Trim. 100
NG d " © Trim. 4° Trim. 200
6.1 Meta-produto e Careon  Trim. Z META ANUAL 400
° Trim. 4
META ANUAL 4
1° Trim. B
2° Trim. nim.
3 Trim. 24 ° Trim.
Numero minimo de alunos(as) 22.1 Meta-produto Numero de concertos ° Trim.
6.2 Meta-resultado nos cursos ° Trim.
t T 4T
semestrals 4 Trim. 2 22 Realizar os concertos do grupo de Percussa MET? A.NUAL
6 Oferecer cursos livres na cidade de Tatui . fim. 5
nm.
MET,,A ‘r\i:‘“UAL 24 222 Meta-resultado Namero minimo de publico ° Trim. 0!
Numero de o S Trim. 4° Trim. 0
63 Meta-produto oferecidas- Cursos de curta S Trim ry META ANUAL 0
- duragdo o TTrim.
rim. 4 L
META ANUAL 8 ° Trim. 1
o Trim. 231 Meta-produto Numero de concertos ° Trim.
Namero minimo de alunos(as) S Trim Trim.
Met: Itads i nos cursos de S
64 curta duragdo im. 2 23 | Realizar os concertos da Camerata de Vioises META ANUAL !
o Trim. 24 o Trim.
META ANUAL 48 ° Trim. 50
232 Meta-resultado Numero minimo de piblico ° Trim.
° Trim.
Plano de transigao 2021-2022 META ANUAL 50
N° Agdes N° Atributo da & a Periodo Previsdo Trimestral ° Trim.
Trm S Trim. 1
Concluir a reviséo do projeto politico Novo projeto politico 5 Trim. 24.1 Meta-produto Namero de concertos ° Trim.
7 pedagégico do Conservatério de Tatui a luz 71 Meta-produto pedagdgico concluido e ° Trim. 1 ° Trim.
das novas diretrizes pedagégicas e artisticas submetido a8 SCEC 4° Trim. 2% Realizar os concertos do grupo de Musica de META ANUAL 1
META ANUAL 1 Raiz 1° Trim.
° Trim. 29 Trim 100
© Trim, 242 Meta-resultado Numero minimo de publico 3° Trim.
Conaluir © plano diretor da transica ° Trim. 1 4° Trim
oncluir o plano diretor da transigéo para . s T
8 implementagao da nova proposta pedagogica 8.1 Meta-produto P‘Ia’?g d"eml‘; da NS fm. META ANUAL 100
do Conservatdrio de Tatui concluido ¢ submefido a 1° Trim
META ANUAL 1 2° Trim.
25.1 Meta-produto Numero de concertos 3° Trim.
4° Trim. 1
° Trim. e Realizar os concertos do Grupo Regional META ANUAL 1
° Trim. Brasileiro ° Trim.
9 Concluir o manual do(a) aluno(a) 2022 9.1 Meta-produto conamenual dof@) alunole) e Trim. i el T
[ 4°Trim. g . . . T
WETA ANUAL 1 25.2 Meta-resultado Namero minimo de publico ° ;:z =
META ANUAL 100
Eixo 2 - Agbes complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artistica — Atividades ; P?m' 7
Tim.
N° Actes N° Atributo da 5 5 Periodo Previsao Trimestral 26.1 Meta-produto Ndmero de concertos 3 Trim. 7
° Trim. 47 Trim. 2
° Trim.
10.1 Meta-produto Namero de eventos © Trim. 26 Realizar os concertos da Big Band ME:?%?‘“UAL 4
° Trim. -
. N 2° Trim. 10(
10 Realizar Semanas de Msica de Camara @ META ANUAL 2%2 Meta-resultado Nimero minimo de piblico 3 Trim 10
lostras Internas 1° Trim. asl
. - 2°Trim. 1000 4°Trim. 20
102 Meta-resltado Namero minimo de 3 Trim. 250 META ANUAL 401
25 Trim. 1000 > Trim.
WETA ANUAL 2250 i Trim. 1
S, 27.1 Meta-produto Numero de concertos S Trim.
T Trim. ° Trim.
1.1 Meta-produto Numero de eventos ° Trim. 27 Realizar os concertos do Jazz Combo ME:ATANUAL 1
9 Trim. © Trim.
1 Realizar Recitais e teatrais de META ANUAL 2° Trim. 100
Alunos(as) © Trim. 272 Meta-resultado Numero minimo de publico 3° Trim..
(as)
. - 5 Trim. 20 4° Trim.
1.2 Meta-resultado Namero minimo de S Trim 60 META ANUAL 100
° Trim. 150 T Trim.
META ANUAL 250 25Trim.
°© Trim. 28.1 Meta-produto Namero de concertos 3° Trim. 1
T Trim. 2° Trim.
12.1 Meta-produto Namero de eventos ° Trim.
P o Trim. 1 28 Realizar os concertos do Grupo de Choro MELA.I.A’:;‘“UAL !
12 Realizar Concursos Intemos META ANUAL 1 25Trim.
s :: 28.2 Meta-resultado Numero minimo de pablico 3° Trim. 100
Namero minimo de al — 2°Trim.
122 Meta-resultado d :: - META ANUAL 100
A ANU 1° Trim.
META ANUAL 30 29 Trim.
29.1 Meta-produto Nuamero de 0 3° Trim..
Eixo 2 - Ag6es complementares a Formagio Cultural - Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos(as) MEfATA’i;‘I“UAL 4
N° Agdes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragéo Periodo Previsdo Trimestral 29 Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro Trim 4
i 5 S Trim.
rim. . ] .
Nuamero de concertos dos T 292 Meta-resultado Numero minimo de publico ° Trim.
131 Meta-produto grupos artisticos de i :: 255 4° Trim. 800
Realizar os Concertos dos Grupos Attisticos —WETA ANGAT 5 META ANUAL 800
13 de dos cursos do C brio de o Trim >
Tatui A
Namero minimo de 25 Trim. 400 Eixo 6 ol d ira dos al
13.2 Meta-resultado participantes nos grupos 3 Trim. 100 1x0 6 - sociale e carreira dos alunos(as)
artisticos de alunos(as) 4° Trim. 500 N° Acdes N° Atributo da & Periodo Previsao Trimestral
META ANUAL 1000 1° Trim.
2° Trim.
g . . —
Eixo 2 - Agdes complementares & Formago Cultural - Vivéncia Artistica 301 Meta-produto Nimero de atividades 2.7 I;:: 1
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragéo Mensuragao Periodo Previsao Trimestral 30 Realizar o encontro de orientagdo de carreiras META ANUAL 1
T Trim. z ° Trim.
Contabilizar o publico das atividades de ° Trim. 2000 Nimero minimo de al °© Trim.
14 vivéncia artistica e dos grupos artisticos de 14.1 Meta-resultado Nimero minimo de publico ° Trim. 500 30.2 Meta-resultado ici ° Trim. 50
alunos(as) o Trim. 5000 S Trim.
META ANUAL 7.500 META ANUAL 50
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Programa de bolsas de estudo

N° Acoes pactuadas

N° Atributo da mensuragao

Mensuragao

Periodo

Previsao
Trimestral

Oferecer a modalidade de bolsas de

31.1

Meta-produto

Nimero de meses

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META ANUAL

31 estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$

31.2

Meta-resultado

Numero de bolsistas

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

25

4° Trim.

25

META ANUAL

25

Oferecer a modalidade de bolsas de

321

Meta-produto

Nimero de meses

10 Trim.

2° Trim.

3° Trim.

N

4° Trim.

META ANUAL

32 estudo Bolsa Performance, no valor
de R$ 480,00

322

Meta-resultado

Numero de bolsistas

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

196

4° Trim.

196

META ANUAL

196

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

dos

is do Conservatério de Tatui

N° Acgodes pactuadas

Atributo da
mensuragéo

Mensuragao

Periodo

Previsao
Trimestral

Mensurar as atividades do Teatro
Procépio Ferreira para além do
33 CG(eventos em cessdes de uso, aluguel
do teatro, contrapartidas, eventos
corporativos, etc.)

33.1

Meta-produto

Nimero de
apresentagdes

1° Trim.

2° Trim.

5

3° Trim.

5

4° Trim.

10

META ANUAL

20

Mensurar as atividades doSaldo Villa

34 Lobos

34.1

Meta-produto

Numero de
apresentagdes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META ANUAL

1
1
1
3

3.2 -CONCERTOS DIDATICOS

culturais — Concertos Didaticos

N° Acoes pactuadas

Programa dos equip
N°

Atributo da

Mensuragao

Periodo

Previsao
Trimestral

35 Realizar concertos didaticos

35.1

Meta-produto

Numero de concertos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

w

4° Trim.

META ANUAL

35.2

Meta-resultado

NUmero minimo de
publico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

600

4° Trim.

600

META ANUAL

1200

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

w

4° Trim.

META ANUAL

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

600

4° Trim.

600

META
ANUAL

1200

2 — PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

N° Acgoes

Atributo da a

Periodo

Previsdo Trimestral

Realizar Videoaulas produzidas pelos(as)

Meta-produto

1° Trim,

1

2° Trim.

1

Numero de

3° Trim.

1

4° Trim

1

META ANUAL

6

36 do Conservatorio, para
veiculagdo nas redes sociais do Conservatorio.

Meta-resultado

Numero minimo de publico
virtual

1° Trim

751

2° Trim.

750

3° Trim.

750

4° Trim

750

META ANUAL

3000

Realizar Videoaulas produzidas por artistas
37
convidados(as)

37.1

Meta-produto

rim.

Numero de

>| % 3(™8) 3|

=
ul

37.2

Meta-resultado

Numero minimo de publico
virtual

B
3

200

B
3

200

=
3

200

3
3

200

800

Realizar Mosaicos ou concertos gravados com
artista convidado(a) de cada um dos Grupos
38 Artisticos

38.1

Meta-produto

Numero de videos realizados

=
ul
2[5
>|
2
g
B
=

rim.

° Trim.

META ANUAL

38.2

Meta-resultado

Nimero minimo de
alunos(as) partici

1° Trim

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim

190

META ANUAL

190

Meta-resultado

Namero minimo de pblico
virtual

1° Trim

° Trim.

° Trim.

4° Trim

700

META ANUAL

700

5-METAS CONDICIONADAS

cdo Cultural -

N° Agdes

Eixo 3 - Agdes
N

a
Atributo da

Periodo

Previsdo Trimestral

1 Promover master classes

Meta-produto

Numero de eventos

1° Trim.

2° Trim.

3°Trim.

4° Trim.

IS

Meta-resultado

META ANUAL
© Trim.

Numero minimo de
participantes

16

32

Meta-resultado

Ntmero minimo de publico [se

80

houver publico |

80

160

2 Promover encontros

21

Meta-produto

Numero de eventos

~

22

Meta-resultado

Ndmero minimo de
participantes

100

100

200

23

Meta-resultado

Numero minimo de publico

° Trim.

° Trim.

° Trim.

100

° Trim.

100

META ANUAL

200

Eixo 4

abertas a

-Agoes

N° Acgoes pactuadas

g

Atributo da mensuragao

Mensuragao

Periodo

Previséo Trimestral

3 Realizar Festival de Regéncia

3.1

Meta-produto

Numero de atividades

1° Trim.

2° Trim.

3°Trim.

4° Trim.

32

Meta-produto

Numero de

WETA ANUAL
° Trim.

° Trim.

artisticas

° Trim.

° Trim.

META ANUAL

33

Meta-resultado

Numero minimo de

1° Trim.

2° Trim.

participantes

3°Trim.

4° Trim.

50

META ANUAL

50

34

Meta-resultado

Numero minimo de publico
presente

° Trim.

° Trim.

° Trim.

° Trim.

300

META ANUAL

300

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021
Para 2021, o Plano de Trabalho do Conservatério Dramatico-Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui prevé a realizacdo de 78
mensuragoes de produtos e resultados, pactuadas em 38 agdes, conforme o quadro abaixo:

METAS - PRODUTO

TOTAL PREVISTO ANUAL

Oferecer o curso de formacdo de musicos(as) na cidade de Tatui- Nimero de habilitaées oferecidas
Oferecer o curso de formagao de atores na cidade de Tatui- Nimero de habilitagoes oferecidas
Oferecer o curso de formagdo de luthiers na cidade de Tatui- Nimero de habilitagdes oferecidas
Oferecer o curso de formagdo de musicos(as) na cidade de Sao José do Rio Pardo- Nimero de habilitagdes oferecidas
Oferecer o curso de aperfeicoamento na cidade de Tatui- Nimero de habilitagdes oferecidas

Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Nimero de habilitacdes oferecidas- Cursos semestrais
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Nimero de habilitacdes oferecidas- Cursos de curta duracao
Novo projeto politico pedagagico concluido e submetido & SCEC
Plano diretor da transicdo concluido e submetido a SCEC
Manual do(a) aluno(a) concluido e submetido a SCEC

s s oW

w1
~

Realizar Semanas de Mdsica de Camara e Mostras Internas- Nimero de eventos
Realizar Recitais e apresentacdes teatrais de Alunos(as) - Nimero de eventos

Realizar Concursos Internos- Nimero de eventos

Nimero de concertos dos grupos artisticos de alunos(as)

Promover master classes - Nimero de eventos

Promover encontros- Nimero de eventos

Implantar o Clube de Choro- Nimero de Rodas de Choro

Implantar o Clube de Choro- Numero de apresentages artisticas
Realizar Semana da Mdsica- Nimero de dias do evento

Numero de dias do evento- Ntmero de apresentacdes artisticas
Realizar os concertos da Orquestra Sinfdnica- Namero de concertos
Realizar os concertos da Banda Sinfénica- Nimero de concertos
Realizar os concertos do Coro- Niimero de concertos

Realizar os concertos do grupo de Percussao- Nimero de concertos
Realizar os concertos da Camerata de Violdes- Nimero de concertos

Realizar os concertos do grupo de Musica de Raiz- Nimero de concertos
Realizar os concertos do Grupo Regional Brasileiro- Nimero de concertos

Realizar os concertos da Big Band- Numero de concertos

Realizar os concertos do Jazz Combo- Numero de concertos

Realizar os concertos do Grupo de Choro- Nimero de concertos
Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro- Nimero de apresentagdes
Realizar o encontro de orientacdo de carreiras- Nimero de atividades

Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 350,00 - Nimero de meses
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 480,00 - Niimero de meses
Mensurar as atividades do Teatro Procopio Ferreira para além do CG- Nimero de apresentacdes

Mensurar as atividades do Saldo Villa Lobos- Nimero de apresentagdes
Realizar concertos didaticos - Nimero de concertos

N

v

)
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Realizar Videoaulas produzidas pelos(as) educadores(as) do Conservatorio, para veiculagdo nas redes sociais do

Conservatdrio- Nimero de videoaulas produzidas 60
Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados(as)- Numero de videoaulas produzidas 8
Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos- Nimero de videos realizados 7
METAS - RESULTADO TOTAL PREVISTO ANUAL
Oferecer o curso de formagdo de musicos(as) na cidade de Tatui- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 1.725
Oferecer o curso de formagao de atores na cidade de Tatui- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 130
Oferecer o curso de formacdo de luthiers na cidade de Tatui- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 18
Oferecer o curso de formagdo de musicos(as) na cidade de S&o José do Rio Pardo- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 150
Oferecer o curso de aperfeicoamento na cidade de Tatui-Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 18
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos semestrais 24
Oferecer cursos livres na cidade de Tatui- Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) nos cursos de curta duragao 48
Realizar Semanas de Msica de Camara e Mostras Internas- Nimero minimo de alunos(as) participantes 2.250
Realizar Recitais e apresentacdes teatrais de Alunos(as) - Nimero minimo de alunos(as) participantes 250
Realizar Concursos Internos- Nimero minimo de alunos(as) participantes 30
Realizar os Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos(as) dos cursos do Conservatorio de Tatui- Nimero minimo de

alunos(as) participantes nos grupos artisticos de alunos(as) 1.000
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos artisticos de alunos(as)- Nimero minimo de publico 7.500
Promover master classes - Nimero minimo de alunos(as) participantes 32
Promover master classes - Nimero minimo de publico 160
Promover encontros- Nimero minimo de alunos(as) participantes 200
Promover encontros- Nimero minimo de publico 200
Implantar o Clube de Choro- Nimero minimo de alunos(as) participantes 20
Implantar o Clube de Choro- Nimero minimo de ptblico 250
Realizar Semana da Msica- Nimero minimo de publico presente 5.000
Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica- Nimero minimo de publico 600
Realizar os concertos da Banda Sinf6nica- Nimero minimo de publico 600
Realizar os concertos do Coro- Niimero minimo de publico 400
Realizar os concertos do grupo de Percussao- Nimero minimo de puiblico 400
Realizar os concertos da Camerata de Violdes- Nimero minimo de ptblico 50
Realizar os concertos do grupo de Musica de Raiz- Nimero minimo de publico 100
Realizar os concertos do Grupo Regional Brasileiro- Nimero minimo de piblico 100
Realizar os concertos da Big Band- Nimero minimo de publico 400
Realizar os concertos do Jazz Combo- Niimero minimo de publico 100
Realizar os concertos do Grupo de Choro- Nimero minimo de ptblico 100
Realizar apresentagdes do Grupo de Teatro- Nimero minimo de pblico 800
Realizar o encontro de orientacdo de carreiras- Nimero minimo de alunos(as) participantes 50
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 350,00 - Niimero de bolsistas 25
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance, no valor de R$ 480,00 - Nimero de bolsistas 19%
Realizar concertos didaticos - Nimero minimo de ptblico 1.200
Realizar Videoaulas produzidas pelos(as) educadores(as) do Conservatario, para veiculagdo nas redes sociais do

Conservatdrio- Nimero minimo de publico virtual 3.000
Realizar Videoaulas produzidas por artistas convidados(as)- Niimero minimo de publico virtual 800
Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado(a) de cada um dos Grupos

Artisticos- Nimero minimo de alunos(as) participantes 190
Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos- Numero minimo de publico virtual 700

Espera-se também, no ano de 2021, a realizagdo de outras 3 a¢es condicionadas & captacao de recursos adicionais.

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAQ/:\O CULTURAL DE
2021- CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS
DE CAMPOS - TATUI

Em relacdo a programacdo de 2021, o termo de Refe-
réncia do presente chamamento publico ressaltou: Devido &
necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio
das acdes que envolvem convites e parcerias de médio prazo,
além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo dos Conservatorios e os equipamentos culturais a
eles relacionados, as ages previstas para os eixos 02 a 05 do
programa dos conservatdrios devem preservar as atividades ja
planejadas e negociadas pela Organizacao Social responsavel
pelo contrato anterior. Caso exista alguma divida em relagdo
a0s compromissos ja assumidos pela atual administracdo, enca-
minhar e-mail para(...)

Em consulta realizada pelo canal formal da Unidade de
Formacdo Cultural, obtivemos a seguinte informagdo sobre os
compromissos previamente assumidos para 2021:

"Nos temos quatro solicitagdes PROAC e uma solicitacdo
Cultura Artistica, mas sem confirmac&o de data. O Conservatdrio
de Tatui também tem parceria com a Prefeitura Municipal no
projeto Musica na Praga, com concertos regulares. A agenda
2021 no esta definida.

Ha, ainda, um projeto de Festival Internacional, em desen-
volvimento, previsto para ser realizado em 2021. Fora isso, a
instituicdo mantém diversos eventos tradicionais em seu calen-
dario, como Semanas de Msica de Camara e Pratica de Conjun-
to, Mostras variadas, Semana da Mdsica, entre varios outros."

Como se pode observar, ndo foi possivel conseguir informa-
¢Oes detalhadas sobre a programagdo previamente agendada
para 2021. No entanto, essa proposta mantém algumas das
atividades tradicionalmente realizadas no Conservatdrio, tais
como a Semana de Musica de Camara, a Semana da Musica
e audigBes.

Apresentamos, a seguir, um cronograma estimado das
atividades culturais abertas ao publico, com a ressalva de que
provavelmente havera diversas alteracdes, ja que no primeiro
ano do contrato sera preciso fazer inimeras reformulagdes
estruturais. Além do mais, a imprevisibilidade do desenrolar da
pandemia de COVID-19 no Brasil pode afetar diversos pontos
da programacao.

Fevereiro:

Inicio das aulas com os(as) alunos(as) ja matriculados(as)
(presenciais ou online, a depender da evolugao do COVID-19).

Maio:

Divulgacao de novas vagas

Recitais e apresentacdes teatrais

Junho

Inscrigdes para processo seletivo

Apresentacdes dos Grupos Artisticos de alunos(as) e bol-
sistas

Mostra interna

Recitais e apresentacdes teatrais

Julho

Divulgagao dos aprovados e matriculas

Agosto

Inicio das aulas

Master classes

Encontros

Rodas de choro

Setembro

Apresentacoes dos Grupos Artisticos de alunos(as) e bol-
sistas

Festival de Musica de Camara

Recitais e apresentacdes teatrais

Master classes

Encontros

Rodas de choro

Concertos didaticos

Encontro de orientacdo de carreiras

Outubro

Apresentacbes dos Grupos Artisticos de alunos(as) e bol-
sistas

Recitais e apresentacdes teatrais

Master classes

Encontros

Rodas de choro

Concertos didaticos

Novembro

Apresentacdes dos Grupos Artisticos de alunos(as) e bolsistas

Mostra interna

Recitais e apresentacdes teatrais

Master classes

Encontros

Rodas de choro

Concertos didaticos

Semana da Msica

Dezembro

Apresentacdes dos Grupos Artisticos de alunos(as) e bolsistas

Recitais e apresentacdes teatrais

Master classes

Encontros

Rodas de choro

Concertos didaticos

11l -APRESENTAQAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR
—2022 - 2025

No ano de 2022, serdo consolidadas as reformulagdes peda-
gdgicas iniciadas em 2021. Serdo extintas as habilitacbes de
flauta transversal de choro, percusséo de choro, violdo de choro,
acordeom MPB e cenografia, conforme indicado no anexo das
habilitacdes oferecidas em 2021 e 2022. Os bolsistas comecardo
a receber por nove meses, tanto os integrantes dos Grupos
Artisticos quanto os(as) alunos(as) em situacdo de desprotecéo
social (bolsa-auxilio).

A partir de 2022, também sera possivel consolidar parcerias
e intensificar a captacdo de recursos para a ampliacao de algu-
mas programagdes, como master classes e encontros. Também
esta condicionada a captacao de recursos a retomada de um
Festival de Teatro anual, inspirado no antigo FETEP.

Em 2023, em parceria com a JMI, sera realizado um semi-
nario internacional sobre espetaculos musicais para publico
infanto-juvenil. Por abordar um mercado ainda inexplorado no
Brasil (sobretudo no que diz respeito a possiveis conexdes entre
Cultura e Educacdo dentro das escolas), acreditamos que este
seminario pode representar um marco no desenvolvimento de
novas carreiras para jovens musicos(as).

Em 2024, diversas atividades serdo direcionadas para as
comemoracdes dos 70 anos do Conservatério de Tatui. Como
acdo emblematica da ocasido, sera lancada uma plataforma de
cursos online para publico externo, que ndo somente expandira
o niimero e perfil do pablico atendido pelo Conservatério, como
também poderd ser uma fonte de receita adicional para o
Contrato de Gestao.
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IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - TATUI — %22
ANO 2022 - 2025 211 Metarproduto Nimero de concertos %
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI a 25
2 Realizar 0s concertos do Grupo de Percusséo 052 500
212 Meta-resultado Numero minimo de publico ;gﬁ Zgg
2025 600
Eixo 1 - Formagéo Cultural - Cursos Regulares. 2022 8
. 2023 8
N ‘Agbes pactuadas N ‘Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo Previsao Anual 221 Meta-produto Numero de concertos 2024 B
2022 ) 2025 8
e - 2 Realizar os concertos do Regional Brasileiro 003 00
14 Meta-produto Numero de habiltagtes oferecidas
2024 48 222 Meta-resultado Namero minimo de publico ;g;i ggg
Oferecer o curso de formagdo de misicos(as) na cidade de 2025 8
! Tatui 2022 7550 2025 £00
12 Meta-resultad N inimo de al triculad 2023 1550 igg g
elerresultado dmero minima dé elunos{se) matricuadosss) 2024 1550 21 Meta-produto Nimero de apresentages 0ot 5
2025 1550 2025 9
2022 2 2 Realizar as Apresentagdes do Grupo de Teatro o {0
2023 2
21 Meta-produto Nimero de habiltages oferecidas ey 7 232 Meta-resultado Nmero minimo de publico ;gﬁ }SZZ
) 2025 2 2025 1800
2 Oferecer o curso de formagao de atores na cidade de Tatul 0% 0 2022
2023 8
202 730 . G 5
22 Meta-resultado Numero minimo de aluno{as) matriculados(as) 2441 Metarproduto Nimero de apresentagoes 2024 8
2024 730 2035 5
2025 T30 Realizar concertos do Ensemble de 2023
2022 T
2025 T 22 Meta-resultado Numero minimo de piblico gggf ggg
31 Meta-produto Nimero de habiltagaes oferecidas
2024 T 2025 800
2025 T
2022 2
3 Oferecer o curso de formagao de luthiers na cidade de Tatui S0 e § § X X
Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)
32 Meta-resultado Nimero minimo de aluno(as) matriculados(as) [ “Agbes pactuadas S “Atributo da Periodo Previsao Anual
202 E 2022
2023
2025 20 241 Meta-produto Namero de atividades 2024
2022 2 2005
2023 2 2 Realizar 0 encontro de orientagéo de carreiras 7 o0
41 Meta-produto Numero de habiltages oferecidas
] i 22 Meta-resultad Numero minimo de alunosi(as) participant 2023 0
) o = etarresultado limero minimo de alunosias) participantes o2 100
4 Oferecer o curso de aperfeigoamento na cidade de Tatui 25 % 2025 100
5 % 2 PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
42 Meta-esultado Namero minimo de alunos(as) matriculadosias) Programa de bolsas de estudo
202 36 N Acbes pactuadas N “Atributo da & 3 Periodo Previso Anual
2025 36 2022
2022 B
2033 - 251 Meta-produto Nimero de meses iggi
51 Meta-produto Nimero de habiitagoes oferecidas 2024 B 2 Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa- 2025
2055 - Auxilio, no valor de RS 350,00 2022
5 Oferecer o curso de aperfeigoa 2055
mento na cidade de S0 José do Rio Pardo [se houver] 2022 . 22 Meta-resultado Namero de bolsistas _
. 2023 - 2025
52 Meta-produto Numero minimo de alunos(as) matriculadosas) oot - —
2025 ~ 26.1 Meta-produto Namero de meses ;g;i
% Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa- 2025
Eixo 1 - Formagao Cultural - Cursos Livres Performance, no valor de R 480,00 gogz ;95
P Fsomesirals ¢ 8 de curta 262 Meta-resultado Nimero de bolsistas 28 zi zgz
2025 206
2023 8 59"‘9525‘5 © 8de curta 3~ PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
uragéo
6.1 Meta-produto Numero de cursos oferecidos
o2 & semestrais e 8 de curla
6 Oferecer cursos ivres na cidade de Tatui po Teoreetak 688 oTTE 3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
duragio Programa dos equi lturais do Conservatorio de Tatur
2022 9% N ‘Agbes pactuadas N Atributo da i & Periodo. Previsao Anual
§ : 2023 % 2022
62 M Nimero de alunos(: Mensurar as atividades do Tealro Procopio Ferreira para 2025
2024 % 27 além do CG(eventos em cessdes de uso, aluguel do 27.1 Meta-produto Namero de apresentagdes 0ot
2025 % teatro, contrapariidas, eventos corporativos, efc.) oo
2022
Mensurar as atividades do Salo Villa Lobos, para além . . 2023
Eixo 2 - Ades complementares a Formagao Cultural - Vivéncia Artisti ividades 28 281 Meta-produto Numero de apresentagdes 2024
N Acbes pactuadas N Atributo da mensuragéo Mensuragao Periodo Previsao Anual 2025
2022 3
) 2023 3
s Meta-produto Numero de eventos 2024 3 3.2-CONCERTOS DIDATICOS
7 Realizar a Semana de Msica de Camara e Mostras 2025 3 Programa dos equi culturais — Concertos Didaticos [especificar para o Teatro Procopio Ferreira ou oulro espago, se houver proposta nesse sentido]
Interas 2022 3000 3 Acdes pactuadas N tributo da mensuragao Mensuragao Periodo Previsao Anual
. . 2023 3000
72 Meta-resultado Nimero minimo de alunos(as) participantes ST )
2025 3000
2022 80
. 2023 80 2022
81 Meta-produto Nimero de eventos 2034 % 201 Meta-produto gggi
2025 80 2025
8 Realizar des de de alunosas) 555 <500 29 Realizar concertos didaticos 2027 7800
202 7600 . ’ 2023 1800
82 Meta-resuitado Numero minimo de alunos(as) participantes. oot o0 22 Meta-resuitado Nimero minimo de piblico 2004 1800
05 2600 2025 1800
- PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
2022 5 [ Acbes pactuadas [ Atributo da Periodo Previsao Anual
2023 5 5022
91 Meta-produto Nimero de eventos 2034 5 §
301 e Nimero de videoaulas 2023
eta-produto
i 2025 5 Realizar Videoaulas produzidas pelos(as) educadores(as) do produzidas 2024
9 Realizar concursos 5057 750 3 Conservatdrio, para veiculagao nas redes sociais do 2025
5 5 Conservatsrio. 2022 1800
92 Meta-resutado Nimero minimo de alunos(as) parcipantes 02 5 302 Metaresutado Nimero er:r\lrEZ‘de piblico ;g;i 11:;?)%
2025 150 2025 1800
N Acbes pactuadas N Atributo da 4 3 Periodo Previséo Anual
Eixo 2 - Agdes complementares 4 Formagao Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos(as) 2022
. 2023
N Aces pactuadas N Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo Previsao Anual 311 Meta-produto Nimero de videoaulas produzidas Soad
2022 a3 Realizar Videoaulas produzidas por artistas 2025
101 " Namero de concertos dos grupos artisticos de 2023 60 convidados(as) 2022 800
teta-produto
alunosas) 2024 60 2023 800
312 Meta-resultado Nmero minimo de piblico virtual 00t 500
10 Realizar os Concertos dos Gi rtisticos de Al 2025 60
s cursos do Conservatdrio de Tatui 2022 2000 2025 800
102 Meta-resultado Nimero minimo de alunos(as) participantes nos 2023 2000 I3 Agbes pactuadas I3 Atributo da 5 3 Periodo Provisio Anual
grupos artisticos de alunos(as) 2024 2000 2022 7
2025 2000
321 Meta-produto Nimero de videos realizados ;g;i ;
2025 7
Ix0 2 — Ach R " _vive istic 2022 190
Eixo 2 - Agdes complementares 4 Formagao Cultural - Vivéncia Artistica Namero minimo de alunos(as)
2 Realizar Mosaicos ou concertos gravados com artista 122 Metaresdltado idartin 2023 190
N AcBes pactuadas N Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo Previsio Anual convidado(a) de cada um dos Grupos Atisticos partci: 2024 190
2022 3000 202 190
025 o
1 Contabilizar o pablico das atividades de vivéncia artistica & 11 Metaresultado Nomero minimo de pibiico 2023 3000 2022 700
dos grupos artisticos de alunosias) 2024 3000 323 Meta-resultado Namero minimo de piblico virtual 2023 700
2025 3000 gggg :gg
Eixo 3 - Agdes complementares 4 Formago Cultural - Atividades Extraclasse
N Acbes pactuadas N° “Atributo da & & Periodo Previsao Anual 5-METAS CONDICIONADAS
2022
124 Meta-produto Nimero de eventos ;g;i _ __ Eixo 3 - AcGes ares & Formagéo Cultural - = _ __
2005 N° Acgdes condicionadas N° Atributo da Mensuragao Periodo Previsao Anual
2022 260 mensuragao
) . . 2023 160 2022 2
2 Promover méster classes 122 Meta-resultado Nmero minimo e alunos(as) participantes. ) T80 2023 o
2025 60 331 Meta-produto Numero de eventos 2024 3
2022 800 2025 o
. . § 2023 800
123 Meta-resultado Ndmero minimo de piblico et 500 0 o ggg } g
2025 800 jamero minimo de
33 Promover master classes 332 Meta-resultado o
2022 8 I 2024 160
131 Meta-produto Nimero de eventos ;g;i g 2025 160
035 5 2022 800
. . . 2023 800
;gg gg 333 Meta-resultado Numero minimo de publico 5024 500
13 Promover encontros 132 Meta-resultado Nmero minimo de alunos(as) participantes. oot 500 205 00
2025 800 2022
2022 800 2023
133 Meta-resultado Numero minimo de pblico gggi gg 341 Meta-produto Nimero de eventos 2024
2025 800 2025
2022 800
Numero minimo de 2023 800
Eixo 4 -Agbes formativas abertas 4 comunidade 34 Promover encontros 342 Meta-resultado " - 2024 800
N "Acbes pactuadas N° "Atributo da & & Periodo Previsao Anual 2025 800
2022 2022 800
. 2023 202!
1t Meta-produto Namero de rodas realizadas 2024 343 Meta-resultado Namero minimo de publico 2823 :gg
2025
2022 2025 800
142 Meta-produto Nimero de apresentagdes artisticas gggi Eixo 4 -Agdes formativas abertas & comunidade
2025 N° Agoes pactuadas N° Atributo da Mensuragao Periodo Previsdo Anual
1 Realizar o Clube do Choro 203 P
Nimero minimo de alunos(as) participantes
143 Meta-resultado nas ggif gggg
Apresentages Artsticas 2025 35.1 Meta-produto Numero de atividades 2024
2022
Namero minimo de publico nas. 2023 2025
144 Metaresultado apresentagoes Artisticas 2024 2022
2025 Numero de ! 2023 3
35.2 Meta-produto P
§8§§ P artisticas 2024 3
151 Meta-produto Namero de dias de evento 050 2025 3
2025 35 Realizar Festival de Regéncia 2022 50
2022 Numero minimo de 2023 50
) ) 023 353 Meta-resultado ) im
152 Meta-produto Numero de apresentagdes artisticas 2024 2024 50
= 2025 50
15 Realizar a Semana da Misica o 5
2022 300
153 Meta-resultado Namero minimo de participantes 2023 30 " i g
2024 300 354 Meta-resultado Numero minimo de publico
2025 300 2 presente 2023 300
2022 6000 2024 300
y . . 2023 6000 2025 300
154 Meta-resultado Nimero minimo de publico So5d 5000
2025 6000
2022 2022
. . 2023
16.1 Meta-produto Nimero de dias de evento ggif 36.1 Meta-produto Namero de dias de evento 2024
2025 2025
2022 2022
16 Realizar encontro de tradigdes locais 16.2 Meta-produto Namero de apresentagoes artisticas 2z ) , Namero de 5 2023 7
o 36 Realizar Festival de Teatro 36.2 Meta-produto artisticas 2024 7
2022 7600 2025 7
163 Meta-resultado Ndmero minimo de piblico 2023 1600 2022 1200
oz = 2023 1400
2005 1600 36.3 Meta-resultado Namero minimo de publico
P 2024 1400
2025 1400
Eixo 5 - Difuséo - Grupos Artisticos de Bolsistas
3 “Aghes pactuadas [ Soributo da — — Feriodo Frovisgo Anual 0 _ gl dos q cultu.rals — Concertos Didaticos no Teatfo Procépio Ferrelra' __
2022 N Agdes condicionadas N Atributo da Mensuragao Periodo Previséo Anual
2023 a
174 Meta-produto Nimero de concertos oot 5053 3
2025 500
17 Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica 002 200 374 Meta-produto Namero de concertos 2823 g
. . ; 2023 1200
172 Meta-resultado Ndmero minimo de publico o5t 1500 . Realizar concertos didaticos com grupos 2025 3
2025 1200 profissionais convidados(as) 2022 1600
2022 8 Numero minimo de 2023 1600
372 Meta-resultado .
18.1 Meta-produto Namero de concertos = g piblico 2024 1600
i 7 5 2025 1600
18 Realizar os concertos da Banda Sinfonica 002 200 -
. " 2023 1200 6 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
182 Meta-resultado Numero minimo de publico
2024 1200
2025 1200 N° Agdes condicionadas N° Atributo da Mensuragéo Periodo Previsao Anual
ggg : mensuragao
19.1 Meta-produto Nimero de concertos 050 5 iggi
. 2025 8
19 Realizar os concertos do Coro de Camara 2022 500 38.1 Meta-produto Plataforma 2024 1
19.2 Meta-resultado Niimero minimo de piblico 2023 800 2025
2024 800 2022
2025 800 Implantar plataforma de cursos online para N d 2023
az s 38 | piblico externo, com possibilidade de geragéo 38.2 Meta-produto ""‘o‘ig‘:e: df)‘;’m T T
201 Meta-produto Nmero de concertos 202t 5 de receita S0 20
» Rese ot = 202
Numero de alunos(as) dos 2023
§ 2023 800 38.3 Meta-resultado
202 Meta-resultado Numero minimo de publico 202t 500 cursos online 2024 1000
2025 800 2025 2000
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V - QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUACAO % * 6.1.1 -21.180.608 | -20.947.565 | -21.680.729 |-22.385.353 | -23.112.877 |-109.307.132
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Conservatdrios 50%

1.1. - Avaliacio do cumprimento quantitativo e qualitativo das acGes do Eixo 1 - Cursos Regulares 15% 6111 | Diretoria ~459.007 ~226.821 -232.948 ~239.240 245702 -1.408.719
1.2. - Avaliaggo do cumprimento quantitativo e qualitativo das ages do Eixo 1 - Cursos Livres 10% 6.1.1.1.1 | Area-meio 211.340 113.411 116.474 119.620 122.851 683.696

1.3. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes do Eixo 2 - Atividades de Vivéncia Artistica e Grupos Artisticos de Alunos(as) 6% -

1.4. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes do Eixo 3 - Atividades Extraclasse 3% 6.1.1.1.2 | Area-fim -247.667 -113.411 -116.474 -119.620 -122.851 -720.023

1.5. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes do Eixo 4~ AcBes Formativas Abertas & Comunidade 3% 6112 | Demais Funcionarios 20515451 | 20.506.863 | 21.226.415 | 21.917.552 | -22.631.186 | -106.797 467
1.6. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes do Eixo 5 - Grupos Artisticos de Bolsistas 10%

1.8. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes do Eixo 6 - Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as) 3% 6.1.1.2.1 | Area-meio -2.657.524 | -2.121.321 -2.195.568 -2.266.923 -2.340.598 | -11.581.935
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Bolsas de Estudo % | 61122 Areatim A7857.927 | -18.385.541 |-19.030.847 | -19.650.629 | -20.200.587 | -95.215.532
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Equipamentos Culturais 10% o R o - o - .

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Contelidos Digitais 15% 6.1.1.3 | Estagiarios - - - - - -

5. Descumprir com as entregas conforme estabelecidas na Cléusula Il - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA;

e no Anexo IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO, do presente Contrato de Gestdo, além daquelas solicitadas a qualquer 6.1.1:3.1 | Area-meio - - - - - -

momento pela Unidade de Formagao Cultural no decorrer da execugdo contratual 3% 6.1.1.3.2 | Area-fim . R - R - R
6. Descumprir com a realizagdo de Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados 3%
7. Descumprir com a realizaéo de Capacitaio de Equipe 2% 6.1.1.4 | Aprendizes -206.150 -213.881 -221.366 -228.561 -235.989 -1.105.947
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Ecpr]émico-Financeiro e Gestdo Administrativa 3% 6.1.1.4.1 | Area-meio .82.460 _85.552 .88.547 91.424 .94.396 442,379
9. Descumprir metas ou rotinas de Gestao Arquivistica de Documentos 1%
10. Descumprir rotinas ou obrigagdes de Edificagdes 3% 6.1.1.4.2 | Area-fim -123.690 -128.328 -132.820 -137.137 -141.593 -663.568
11. Descumprir com os requisitos de comunicagdo 5%
o o . . . o s )

. t(~ ) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de 6.1.2 -369.355 .383.206 -396.618 409,508 422817 1.981.504

estdo.

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestao 04/2020.
Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a 6.1.2.1 | Limpeza -
UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados

6122 Vigilancia / portaria / R

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, seguranca
a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos 6.1.2.3 | Juridica 57.000 .59.138 61.207 -63.197 -65.250 -305.792
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS néo implicara em reducdo do repasse de recursos, ou seja, 6.1.2.4 | Informatica -100.775 -104.554 -108.213 -111.730 -115.362 -540.635
caso a 0S capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacao
para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no 6.1.2.5 | Administrativa / RH -93.375 -96.877 -100.267 -103.526 -106.891 -500.935

plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentéria como “previsao orcamentéaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). Isto ndo isenta a
Organizacao Social das demais medidas sancionatérias por descumprimento de clausulas contratuais. 6.1.2.7 | Auditoria -33.000 -34.238 -35.436 -36.587 -37.777 -177.037

Anexo IIl - Plano Or¢amentario

6.1.2.6 | Contabil - -

0 . - . < - - . 6.1.2.8 | Outras D -85.205 -88.400 -91.494 -94.468 -97.538 -457.105
PROPOSTA ORCAMENTARIA da Sustenidos - Organizacao Social de Cultura para gestao do Conservatdrio Dramatico Musical Dr. uiras Despesas
Carlos de Campos - Tatui no periodo 2021-2025.
. - " 6.1.3 -1.331.663 | -1.395.975 -1.438.884 -1.480.123 -1.522.702 | -7.169.347
Exercicio: 2021-2025 UGE: Unidade de Formacao Cultural
) _Organlza_gao Eoual: Sustenidos - Orglamzagao’ Social de Cultura Objeto contratual: Gestdo do Conservatorio Dra- 6131 | Locagao de imdveis 108.938 13.023 116978 120780 124706 84424
matico e Musical "Dr. Carlos de Campos" de Tatui
Contrato de Gestao: 6.1.3.2 | Utilidades publicas -699.664 -725.901 -751.308 -775.726 -800.937 -3.753.536
1. PLANILHA ORCAMENTARIA A
6.1.3.2.1 | Agua -142.086 -147.414 -152.573 -157.532 -162.652 -762.256

A construcao do orcamento de 2021 tem como premissa a Orientacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na Resolugdo
SCEC 34/2020 de que a estabilidade dos funcionarios do Conservatdrio de Tatui em funcéo da Lei 14.2020/2020 ira até 30-04-2021. 6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -381.048 -395.337 -409.174 422472 -436.202 -2.044.233
Caso se constate que a estabilidade dos funcionarios deve se estender por mais tempo, as rubricas orcamentarias e as metas pactu-

adas neste plano de trabalho deverao ser revistas de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro do Contrato. 6.1.32.3 | Gas - - - - - -
PROPOSTA ORQAMENTARlA CONSOLIDADA - 2021 A 2025 6.1.3.2.4 | Internet -101.182 -104.977 -108.651 -112.182 -115.828 -542.819
6.1.3.2.5 | Telefonia -75.348 -78.174 -80.910 -83.540 -86.255 -404.227
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 6133 | Uniformes e EPIs R B . _ . _
RECURSOS VINCULADOS
AO CQNTRATO DE 6.1.3.4 Viagens e Estadias -20.000 -20.750 -21.476 -22.174 -22.895 -107.295
GESTAO
Recursos Liquidos para o Material de consumo, R . § r ;
1 Contrato de Gestro 23421052 [24.240.789 | 25.028614 | 25.842.044 | 26.681.911 |125.214.409 6.135 | ooeritorio e limpeza 78.578 81.524 84.378 87.120 89.951 -421.551
1.1 Repasse Contrato de Gestao | 23.657.628 | 24.485.645 | 25.281.428 26.103.075 26.951.425 | 126.479.201 Despesas tributarias e
12 Movimentagao de Recursos | _ - - - - - 6.1.3.6 financeiras -59.202 -61.422 -63.572 -65.638 -67.772 -317.607
i Reservados Despesas diversas (correio,
ituica 6.1.3.7 . ’ -215.281 -223.354 -231.172 -238.685 -246.442 -1.154.934
1.2.1 gggz‘r'::'?“ Recursosde | 36576 | -244.856 -252.814 -261.031 269514 | -1.264.792 Xérox, motoboy, etc.)
122 SEVSFSQO de Recursos de R R } B : : 6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios | - -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -80.000
eservas
123 Cons_titujgég Recursos de -4.400.611 R } B } 4.400.611 6.1.3.9 | Outros servigos de terceiros | -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -750.000
Contingéncia
Reversao de Recursos de
124 P - - - - - -
Contingéncias
Constituigao Recursos 6.1.4 -350.697 | -156.348 -161.820 -167.079 172509 | -1.008.454
1.25 Reserva - Outros - - - - - - L —
(especificar) Co_n_sen{a(;ao e manutgncao de
Reversdo de Recursos 6.1.4.1 | edificacdes (reparos, pinturas, | ¢ g77 -100.509 -104.027 -107.408 110899 | -519.720
1.2.6 R dos (Outros) - - - - - - limpeza de caixa de agua,
esenva n limpeza de calhas, etc.)
1.3 QOutros Receitas - - - - - - - -
134 | Saldos anteriores para ] ] ] ] ] ] 6.1.42 |Sistemade Monitoramentode | g 54, -5.584 5.779 -5.967 -6.161 -28.873
- utilizagdo no exercicio Seguranga e AVCB
132 1 Oulros sados - 4.600.611 - . - - - 6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos | -200.000 - - - - -200.000
2 Recursos de Investlrzlento R R ) R } :
do Confrato de Gestso 6.1.44 | Seguros (predial, incéndio, etc.) | -48.438 -50.255 52.014 -53.704 -55.449 -259.860
2.1 Investimento do CG - - - - - -
3 Recursos de Captagdo 520.468 563.170 606.754 652.577 700.737 3.043.706 6.1.45 | Outras Despesas
31 Recursos de Captagédo
- voltados a Custeio 6.1.5 655320 | -1.861.720 | -2.008.600 -2.008.600 -2.008.600 | -8.542.840
Captagéo de Recursos 1- Programa dos
Operacionais (loja, bilheteria, 6151 | Consorvatorios -195.000 | -840.000 -840.000 -840.000 -840.000 | -3.555.000
3.1.1 ce5§éo onerosa de espago, 85.000 87.975 90.834 93.786 96.834 454.430 Eixo 1: Formagao
café, doagdes, 6.1.5.1.1 | Cultural/Cursos livres e -30.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -750.000
estacionamento, etc.) aperfeicoamento
312 | Captagdo de Recursos 435468 | 475.195 515.920 558.791 603.903 | 2.589.276 6.1.5.1.2 | E0 2: Atividades de Vivéncia | 3 99 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -350.000
Incentivados Artistica
313 Trabalho Voluntério e 6.1.5.1.3 | Eixo 3: Atividades Extra Classe | -25.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -745.000
o Parcerias B Eixo 4: Agdes formativas
32 Recursos de Captagao i 6.1.5.1.4 abertas 3 comunidade -40.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -640.000
' voltados a Investimentos e =
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 6.1.5.1.5 | Eix0 5: Difusdo de grupos -70.000 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000 | -1.070.000
Artisticos de bolsistas
RECEITAS
APROPRIADAS 2 - Programa de Bolsas de
6.1.5.2 -411.320 -846.720 -993.600 -993.600 -993.600 -4.238.840
VINCULADAS AO - Estudo
CONTRATO DE GESTAO 6.1.53 |3- Concertos Didaticos -6.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -326.000
Total de Receitas _
4 vinculadas ao Plano de 23.981.520 |24.924.814 | 25.866.652 26.636.514 27.431.396 | 128.840.895 6.1.5.4 ‘[‘) i'g mframa de Contetidos -15.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -175.000
Trabalho
Receita do Repasse 6.1.5.6 Arranjos -5.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -85.000
41 Apropriada 23.421.052 | 24.320.644 25.217.873 25.940.861 26.686.506 125.586.936 6.1.5.7 Materiais Didaticos -3.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -43.000
Receita de Captagéo
4.2 Apropriada 520468 563.170 606.754 652.577 700.737 3.043.706 6.1.5.8 | Afinagao de piano -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -75.000
Captagéo de Recursos . .
Operacionais (loja, bilheteria, 6.1.5.9 | Acessoérios/luteria -5.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -45.000
421 Cess&o onerosa de espaco, 85.000 87.975 90.834 93.786 96.834 454 430 6.1.6 93.877 -180.000 -180.000 _185.850 191.890 831617
café, doagdes,
estacionamento, etc.) 6.2 _
422 | Captacdo deRecursos 435.468 475.195 515.920 558.791 603.903 2.589.276
Incentivados 7 0 0 0 0 0 0
Trabalho Voluntério e
423 Parcerias - Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
43 ;ﬁ::}g:isr:;“e”as 40.000 41.000 42,025 43.076 44.153 210.253 ! - -165.001 -63.555 -162.214 264919 | -655.689
s TOtIa.I de"Re:e“ast para 8.1 Equipamentos de informatica -50.000 -40.000 -50.000
rea 'dz.a?” de metas - 82 Moveis e utensilios 23555
con Pclona as — 8.3 Maquinas e equipamentos -50.000
51 Receitas para realizagdo de | _ 8.4 Software
metas condicionadas 85 Benfeitorias 162.214 164.919
Aquisicdo de instrumentos e
DESPESAS DO CONTRATO DE 86 agen,f -65.001 -50.000
GESTAO
6 | Total de Despesas -23.981.520 | -24.924.814 -25.866.652 -26.636.514 -27.431.396 | -128.840.894 9
6.1 Subtotal Despesas -23.981.520 | -24.924.814 -25.866.652 -26.636.514 -27.431.396 | -128.840.894 " n ™
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Méveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
94 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
10
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Magquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisi¢do de acervo
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1. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADO-
TADAS

1. No ato da assinatura do contrato (2020) esta previsto
o repasse de R$ 4.600.611,00, sendo R$ 4.400.611,00 para
formagéo do FC e R$ 200.000,00,

para manutencdo e ou substituicdo do sistema de ar-
-condicionado do Teatro Procdpio Ferreira.

Na proposta Orcamentaria de 2021 o valor (R$
4.600.611,00) esta lancado na rubrica 1.3.2 e as contrapartidas
(R$4.400.611,00 e R$ 200.000,00) nas rubricas 1.2.3 e 6.1.4.3,
respectivamente;

2. Na rubrica 6.1.2.8 foi lancada a despesa referente ao
aluguel de impressoras;

3. Na rubrica 6.1.1 foi langado o valor consolidado para
o ano de 2021 apos a desmobilizagdo, que devera ocorrer em
maio de 2021;

4. Nas rubricas 6.1.1.1 e 6.1.1.2 os valores correspondem
ao compartilhamento dos empregados da Sustenidos, mais os
empregados do Conservatdrio de Tatui, que forca de Lei, estardo
com a estabilidade garantida até abril de 2021;

5. Para o dissidio esperado, trabalhamos com o centro da
meta de inflagdo fixadas pelo CMN, e com a corregéo valendo a
partir de marco de cada ano.

2021 3,75%
2022 3,50%
2023 3,.25%
2024 3,25%
2025 3,25%

PRINCIPAIS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

a) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados
(tais como: pesquisas salariais; cotacdes de fornecedores;
comparativo com outras instituicdes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha orga-
mentaria.

Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados
disponiveis na base de dados da Sustenidos Organizacao Social
de Cultura, provenientes de pesquisa salarial realizada a cada
dois anos, abrangendo as Organizagdes culturais do Municipio
de S&o Paulo, além de nossa vasta matriz de Fornecedores em
todo o Brasil.

b) Explicitacdo de todas as questdes orcamentarias e finan-
ceiras que impactam e envolvem as modificacoes e solicitagdes
desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo de referéncia.

Com o valor do repasse previsto no Edital para o plano
de trabalho de 2021 é esperado um déficit orcamentario,
sendo necessaria uma reducdo significativa nas despesas
do Conservatério para que o equilibrio or¢camentario seja
alcangado. Como as despesas com o RH representam aproxi-
madamente 90% das despesas totais, a redugdo deve ocorrer
na folha de pagamentos com uma desmobilizagdo capaz
de gerar uma redugdo nas despesas semelhante ao déficit
or¢amentario esperado.

A seguir, os calculos das projecdes do RH para 2021, do
déficit previsto, da desmobilizacdo que se faz necessaria no RH,
e as novas projegoes do RH para 2021 e 2022.

Seguem também as informagdes referentes ao compar-
tilhamento dos Diretores e Gerentes da Sustenidos com o
Conservatorio.

A Sustenidos pretende compartilhar seus gerentes da area
meio, superintendentes e diretores na gestdo do Conservatdrio
de Tatui, tendo em vista ndo s6 a economia de escala, mas
também a expectativa de uma melhora qualitativa na gestéo
do Conservatério. A remuneragao sera rateada, usando-se como
critério de rateio a razdo entre a receita de cada projeto em
relacdo ao somatorio das receitas dos dois projetos (25% para o
Conservatorio de Tatui e 75% para o Projeto Guri).

Empregados com cargos semelhantes no Conservatério
serao desmobilizados a partir de maio de 2021.

Além do compartilhamento, sera criado o cargo de Gerente
geral do Conservatério que ficara diretamente subordinado a
diretora executiva da Sustenidos.

Estimamos que serdo compartilhados, além dos dois direto-
res, 3 superintendentes e 11 gerentes.

Importante destacar que no primeiro ano da gestdo ndo
havera uma economia no RH, j& que os empregados do
Conservatorio estardo em periodo de estabilidade até o dia
30-04-2021.

Projecdo do RHpara 2021 com a desmobilizagdo necessaria
para equilibrio do Orcamento:

Projecdo original de RH para 2021, considerando um dissi-
dio de 3,75% (salarios, encargos e beneficios): R$23.002.114,03

Com a criacdo de um novo cargo (Gerente Geral), o valor do
RH tera um acréscimo, passando para R$ 23.284.007,53

Com este valor para o RH, o déficit projetado seria de R$
2.103.399,24

RH PROJETADO
R$21.180.608,29

Como teremos também o compartilhamento de Gerentes,
supervisores e Diretores da Sustenidos com um custo anual
R$ 1.267.718, a desmobilizagdo total sera de R$3.371.117,23
(déficit original mais o aumento de custo decorrente do com-
partilhamento)

A desmobilizacdo em maio de 2021 deve gerar uma econo-
mia de R$ 3.371.117,23 em 8 meses ou de R$ 402.639,65 por
més de maio até dezembro de 2021.

Desmobilizagdo:

1. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADO-
TADAS

1. No ato da assinatura do contrato (2020) esta previsto
o repasse de R$ 4.600.611,00, sendo R$ 4.400.611,00 para
formagdo do FC e R$ 200.000,00,

para manutencdo e ou substituicdo do sistema de ar-
-condicionado do Teatro Procopio Ferreira.

Na proposta Orcamentaria de 2021 o valor (R$
4.600.611,00) est4 lancado na rubrica 1.3.2 e as contrapartidas
(R$4.400.611,00 e R$ 200.000,00) nas rubricas 1.2.3 e 6.1.4.3,
respectivamente;

2. Na rubrica 6.1.2.8 foi lancada a despesa referente ao
aluguel de impressoras;

3. Na rubrica 6.1.1 foi lancado o valor consolidado para
o ano de 2021 apos a desmobilizagdo, que devera ocorrer em
maio de 2021;

4. Nas rubricas 6.1.1.1 e 6.1.1.2 os valores correspondem
ao compartilhamento dos empregados da Sustenidos, mais os
empregados do Conservatério de Tatui, que forca de Lei, estardo
com a estabilidade garantida até abril de 2021;

5. Para o dissidio esperado, trabalhamos com o centro da
meta de inflagdo fixadas pelo CMN, e com a corregdo valendo a
partir de marco de cada ano.

PARA 2021 APOS REDUCAO:

2021 3,75%
2022 3,50%
2023 3,25%
2024 3,25%
2025 3,25%

PRINCIPAIS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

a) Explicitagdo dos parametros de mercado adotados
(tais como: pesquisas salariais; cotacdes de fornecedores;
comparativo com outras instituicdes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha orga-
mentaria.

Foram utilizados como fonte de parametrizacdo os dados
disponiveis na base de dados da Sustenidos Organizacao Social
de Cultura, provenientes de pesquisa salarial realizada a cada
dois anos, abrangendo as Organizacdes culturais do Municipio

de Sao Paulo, além de nossa vasta matriz de Fornecedores em
todo o Brasil.

b) Explicitacdo de todas as questoes orcamentarias e finan-
ceiras que impactam e envolvem as modificacdes e solicitagdes
desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo de referéncia.

Com o valor do repasse previsto no Edital para o plano de
trabalho de 2021 é esperado um déficit orcamentario, sendo
necessaria uma redugdo significativa nas despesas do Conserva-
torio para que o equilibrio or¢amentario seja alcancado. Como
as despesas com o RH representam aproximadamente 90% das
despesas totais, a reducao deve ocorrer na folha de pagamentos
com uma desmobilizacdo capaz de gerar uma reducdo nas des-
pesas semelhante ao déficit orcamentario esperado.

A seguir, os calculos das proje¢des do RH para 2021, do
déficit previsto, da desmobilizacdo que se faz necessaria no RH,
e as novas projegdes do RH para 2021 e 2022.

Seguem também as informagdes referentes ao compar-
tilhamento dos Diretores e Gerentes da Sustenidos com o
Conservatdrio.

A Sustenidos pretende compartilhar seus gerentes da
area meio, superintendentes e diretores na gestdo do Con-
servatorio de Tatui, tendo em vista ndo s a economia de
escala, mas também a expectativa de uma melhora qualitati-
va na gestao do Conservatdrio. A remuneragdo sera rateada,
usando-se como critério de rateio a razdo entre a receita de
cada projeto em relagdo ao somatdrio das receitas dos dois
projetos (25% para o Conservatério de Tatui e 75% para o
Projeto Guri).

Empregados com cargos semelhantes no Conservatério
serao desmobilizados a partir de maio de 2021.

Além do compartilhamento, sera criado o cargo de Gerente
geral do Conservatdrio que ficara diretamente subordinado a
diretora executiva da Sustenidos.

Estimamos que serdo compartilhados, além dos dois direto-
res, 3 superintendentes e 11 gerentes.

Importante destacar que no primeiro ano da gestdo ndo
haverd uma economia no RH, ja que os empregados do
Conservatério estardo em periodo de estabilidade até o dia
30-04-2021.

Projecao do RHpara 2021 com a desmobilizagdo necessaria
para equilibrio do Orcamento:

Projecdo original de RH para 2021, considerando um dissi-
dio de 3,75% (salarios, encargos e beneficios): R$23.002.114,03

Com a criacdo de um novo cargo (Gerente Geral), o valor do
RH tera um acréscimo, passando para R$ 23.284.007,53

Com este valor para o RH, o déficit projetado seria de R$
2.103.399,24

RH  PROJETADO
R$21.180.608,29

Como teremos também o compartilhamento de Gerentes,
supervisores e Diretores da Sustenidos com um custo anual
R$ 1.267.718, a desmobilizacdo total sera de R$3.371.117,23
(déficit original mais o aumento de custo decorrente do com-
partilhamento)

A desmobilizacdo em maio de 2021 deve gerar uma econo-
mia de R$ 3.371.117,23 em 8 meses ou de R$ 402.639,65 por
més de maio até dezembro de 2021.

Desmobilizacdo:

PARA 2021 APOS REDUCAO:

AREA/ CARGO ECONOMIA (MAIO-DEZ) N° DE EMPREGADOS
COM FERIAS E 13° DEMITIDOS

Diretor Adm. Fin. R$220.464,35 1
Diretor Executivo R$303.415,44 1
Gerente de Comunicado R$127.734,38 1
Gerente de Controladoria R$§127.734,38 1
Gerente de Recurso Humanos R$§127.734,38 1
Supervisor de Recursos Humanos R$85.140,00 1
Supervisor Contabil R$85.140,00 1
Assistente de Diretoria Il R$51.083,91 1
Polo SIRP R$661.000,00 16
Demais empregados R$1.581.670,39 I
Percentual em relagdo ao total de empregados 2%

Obs.

Apds as demissdes dos diretores e a desmobilizagdo do
polo, ainda se fazem necessarias demissdes adicionais nas
demais areas, incluindo o corpo docente, de modo a gerar uma
economia de R$ 1.321.031,10.

Para a estimativa do nimero de pessoas a serem desligadas,
usou-se a média dos salarios do Conservatdrio.

(Excluindo-se os salarios dos diretores, Gerentes e Empre-
gados do polo)

salario médio (R$) 2.950,00
salario ano com férias e 13° (R$) 52.967,25
8 meses (R$) 35.311,50
Saldo (R$) 1.581.670,39
n° empregados 45

E importante ressaltar que a reducio da folha em maio de
2021 produzir seus efeitos na sua totalidade em 2022.

Com a economia gerada pela reducdo do RH fixo do Con-
servatorio, pudemos destinar recursos para outros incrementos
visando mais qualidade e abrangéncia das atividades oferecidas,
dentre os quais destacamos:

Contratacdo de profissionais de renome das areas de musi-
ca e teatro para ministrar cursos livres de curta duracao, cursos
de aperfeicoamento, master classes, videoaulas e concertos
didaticos;

Contratagdo de profissionais de renome das areas de mdsi-
ca e teatro para participar de palestras, encontros e espetaculos
com os Grupos Artisticos;

Realizagdo de mais atividades abertas ao publico;

Concessao de bolsas por nove meses ao ano ao invés de
quatro.

Projecdo de RH para 2022, considerando um dissidio de
3,5% (salarios, encargos e beneficios):

Folha 2022
RH Jan. - Fev. R$3.392.318,16
RH Mar. - Dez. R$17.555.246,48

RH PROJETADO 2022 R$20.947.564,63

¢) Proposta de percentual captacao de recursos nao inferior
a2,2% do repasse do primeiro ano (2021), crescente ao longo
dos demais anos do contrato de gestdo

Trabalhamos com um percentual minimo de 2,2% para
o ano de 2021, elevando esse percentual anualmente em
0,1%para os anos subsequentes. Acreditamos que haja
potencial para uma captacdo mais substancial, porém
preferimos neste momento adotarmos uma proposta con-
servadora.

d) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo,
proposta de reducdo de despesas com drea-meio, indicando os
valores nominais e percentuais.

A premissa basica é o compartilhamento dos diretores e
gestores das areas indicadas no item sobre recursos huma-
nos, rateando-se suas remuneragdes e cargas horarias entre
Projeto Guri (75%) e Conservatorio de Tatui (25%). Como
critério de rateio sera usada a proporcao da receita de cada
projeto em relagdo a somatdria da receita dos dois projetos.

Porém, considerando-se que no primeiro ano do contrato,
os gestores do Conservatdrio Tatui que ocupam fungbes seme-
Ihantes estardo em periodo de estabilidade até o més de abril
de 2021, e suas demissdes s6 poderdo ocorrer a partir de maio
(caso ndo sejam feitas pela atual organizacdo gestora antes
da transferéncia do contrato), a reducdo efetiva dos custos da
area meio, em sua totalidade, s6 ocorrera a partir do segundo
ano da gestao.

Enfatizamos que o uso do compartilhamento nao se deve apenas a busca de uma economia quantitativa, mas também tem

como objetivo a melhoria da gestdo do ponto de vista qualitativo.

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
valor nominal (ganho) -370.247,49 168.837,01 168.837,01 168.837,01 168.837,01 305.100,55
valor percentual 12,91% 1.77% 1.77% 1.77% 1.77% 14,03%

e) Proposta de percentual para composicao da conta de contingéncia, néo inferior a 3,35% do valor global (somatdria dos

repasses previstos para os 5 anos de vigéncia)

Inicialmente, o objetivo sera a constituicdo de um Fundo de contingéncia no valor minimo exigido no contrato para o periodo
global (Titulo V, Artigo 5° Paragrafo 1° da Resolugdo SCEC 34/2020), no primeiro ano da Gestéo, mas em funcao do valor significativo
do passivo trabalhista, ndo se descarta a necessidade de serem aportados recursos adicionais.

f) Proposta percentual para composicdo da conta de reserva, nao inferior a 1% do repasse de 2021

Manutencao do mesmo percentual para os repasses dos anos subsequentes do contrato.

g) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, néo superior a 5% do orcamento para
dirigentes e 88% do orcamento para demais empregados no exercicio de 2021 (esse percentual ndo devera englobar eventuais res-
cisdes a partir de maio, que serdo custeadas com recursos do Fundo de Contingéncia) e 80% do orcamento para demais empregados

nos exercicios seguintes (2022-2025)

2021 2022 2023 2024 2025
Percentual dos dirigentes: 1,91% 0,91% 0,90% 0,90% 0,90%
Percentual dos demais empregados: 85,55% 82,27% 82,06% 82,28% 82,50%

Justificativa para o percentual dos demais empregados estar acima do percentual maximo para o periodo 2022-2025:
0 valor atribuido aos dirigentes caira de forma significativa com o compartilhamento dos diretores, portanto o valor dos demais

empregados representara quase a totalidade do RH.

h) Quadro — Resumo Orcamentario contendo para todos os anos do contrato de gestao:

Quadro — Resumo Orcamentario

ANO
2021 2022 2023 2024 2025
ITEM

Total de despesas com RH 21.189.608 | 20.947.564 | 21.680.729 | 22.385.353 | 23.112.877
N° total de dirigentes previstos 2 2 2 2 2
Percentual de despesas de | 1,94 0,93 0,92 0,92 0,91
remuneragdo de dirigentes em
relagdo ao repasse (%)
N° total de funcionarios celetistas | 249 249 249 249 249
previsto (excetuando os
dirigentes)
Percentual de despesas com | 87,35 83,74 83,96 83,97 83,97
salarios dos demais funcionarios
em relagéo ao repasse (%)
Percentual do repasse alocado na | 77,69 76,07 76,26 76,26 76,27
area-fim (%)
Percentual do repasse alocado na | 12,48 9,81 10,15 10,47 10,81
area-meio (%)

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

0 presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo a serem cumpridos pela Organizagéo
Social no dmbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento
da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC 1

Descricdo

Comprovacdo Periodicidade

Programa dos Conservatdrios - Eixo 1

de Formacdo Cultural.

Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de curso regular bem como o nimero de matriculados por habilitagio em

modelo de planilha definida pela Unidade de Formacéo Cultural
Informar os cursos livres oferecidos bem como o nimero de matriculados por curso em modelo de planilha definida pela Unidade

Mensal

Mensal

pela Unidade de Formagdo Cultural.

Informar as atividades de vivéncia e o pdblico espectador individual em modelo de planilha definida pela Unidade de Formacdo Cuftural;
Programa dos Conservatrios — Eixo 2 |Informar as apresentagdes de cada grupo artistico de alunos bem como de seu piblico individual em modelo de planilha definida

Mensal

Programa dos Consenvattios - Eso 3 definida pela Unidade de Formacdo Cultural.

Informar as atividades extraclasse, o publico participante e o publico espectador (este dltimo, se houver) em modelo de planitha

Mensal

Programa dos Conservatdrios - Eixo 4

Programa dos Conservatorios - Eixo 5 pela Unidade de Formacio Culurl,

Informar o conjunto de atividades das ades formativas abertas a comunidade, incluindo o piblico participante e o publico espec-

tador (este tltimo, se houver) em modelo de planilha definida pela Unidade de Formacdo Cultural.

Informar as apresentagdes bem como o publico individual de cada grupo artistico de bolsistas em modelo de planilha definida

Mensal

Mensal

Pragrama dos Consenatdrics - ko 6 pela Unidade de Formacdo Cultural.

Informar as agdes realizadas referente ao acompanhamento social e desenvolvimento de carreiras em modelo de planilha definida

Mensal

Programa dos equipamentos culturais

Programa de conteddos digitais de Formacio Cultual

Informar cada evento realizado nestes equipamentos culturais, bem como seu péblico individualizado (incluindo a utilizacdo para

além do Contrato de Gestéo) em modelo de planilha definida pela Unidade de Formacéo Cultural.

Informar o conjunto de atividades ofertadas pelo programa de contetdos digitais em modelo de planilha definida pela Unidade

Mensal

Mensal

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informagdes técnicas a serem entregues pela Organi-

zagdo Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Apenas no2° Relatorio Trimestral do 1° Ano do Contrato de
Gestao (quando a OS n&o tiver apresentado o documento citado na
Convocagao Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicagdo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de
cada ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administra-
cao da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIIl da Lei Complementar
Estadual 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas —
maximo 5 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e edu-
cativas; do atendimento aos publicos-alvo e das agbes de for-
magéo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes
a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio
desenvolvidos e acdes de capacitacdo da equipe) — méaximo 3
paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circula-
¢do realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises
— maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e interna-
cionais previstas e realizadas;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo comparece-
ram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evaséo de alunos apds a consolidagéo
dos dados (semestralmente);

Informar agdes implementadas em relagdo & acessibilidade
comunicacional para pessoas com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades
finalisticas realizadas, seguindo referenciais e modelos estabe-
lecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convo-
cacdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe
do niimero de matérias, artigos, antincios e mengdes do objeto
contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apre-
sentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o
CONSERVATORIO DE TATUI na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional
e respeitando as orientacbes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura — SICOM;

Relatério referente ao Alojamento do Conservatorio de
Tatui contendo o total de residentes e o total de diaristas
por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias
de qualquer natureza e as medidas tomadas pela instituicdo
(semestralmente).

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manuten¢do
e Conservacdo Preventiva das Edificagdes (referencial POP SEC)

Relatdrio Semestral do Programa de EdificacGes contendo
descritivo das agbes executadas no periodo referentes a: a)
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manu-
tencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e pro-
vidéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagéo perio-
dica de combate a pragas, com indicacdo das empresas presta-
doras do servico (descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacao,

despombalizacdo); d) manutencao / melhoria das condicdes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade redu-
zida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acdes para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2°
relatorio trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo
Orcamentaria - Previsto x Realizado (MODELO POP SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

Relatdrio de Captacao de Recursos (MODELO POP SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Enti-
dade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e
encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das
contas de utilidades puiblicas, sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal
com inicio e término do mandato e data da reunido da nome-
acao (semestral)

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em aten-
dimento as orientagdes da CADA — maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagao, capaci-
tagdo e especializacdo das equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Demonstracdo do equilibrio econdmico-financeiro durante
toda a vigéncia do Contrato de Gestéo;

Informar e manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas
de Curto Prazo, controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acom-
panhamento) e anualmente (para avaliacao);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo
dentro dos limites estabelecidos no item 9 da clausula 2* do
Contrato de Gestao. Apresentar informacéo trimestral e anual
dos indices de gastos praticados no exercicio;

Sequir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politi-
ca de Porta-Vozes da SEC.

Relatdrio Anual de Atividades, com as informag@es referentes
ao 4° trimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da 0S
(nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x rea-
lizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas —
maximo 5 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e edu-
cativas; do atendimento aos publicos-alvo e das agdes de for-
macao de publico realizadas (incluindo informacdes referentes
a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio
desenvolvidos e acdes de capacitacdo da equipe) — maximo 3
paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circula-
¢do realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises
— maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e interna-
cionais previstas e realizadas;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo comparece-
ram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evaséo de alunos apds a consolidagéo
dos dados (semestralmente);

Informar agdes implementadas em relagdo & acessibilidade
comunicacional para pessoas com deficiéncias (semestralmente);
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Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades

teria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade

finalisticas realizadas, seguindo referenciais e modelos estabe- | (vigentes no exercicio anterior) Ano 2023
lecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convo- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
cagdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao) Declaracdo assinada pelos representantes legais da Enti- Data Rarte|Fixa RS Parte Varldvel RS 10% ValorTotal R
7. . o . . . 90% 100%
Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do | dade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e
niimero de matérias, artigos, antincios e mencdes do objeto contra- | encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para 12 Parcela De 15101 até 20/01
tual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo | PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das RS 169610650 RS 21067650 RE2106.78500
de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou | contas de utilidades publicas, sem multas; 25 Parcela De 15102 até 20/02
imagem fotografica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos; Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); R$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$2106.785,00
Informar todas as aBes realizadas a fim de promover o CON- | Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes X -
SERVATORIO DE TATUI na internet e nas redes sociais, seguindo | legais da Entidade; ¥ parcela De 15/03 até 2003 RS 1.696.106,50 RS 210.678,50 RS 2.106.785,00
as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando Comprovante de inscricao e situacdo cadastral — CNPJ;
as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM; https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/ 4 Parcela De 15104 até 20104 RS 1.896.106,50 RS 210.678,50 RS 2.106.785,00
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com | cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
tabela de valores de cessdo onerosa dos espacos e da bilhe- Certificado de regularidade do FGTS — CRF; 5 Parcela De 15/05 até 20105 RS 1.896.106,50 RS 21067850 RS 2.106.785,00
teria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriterios-
(realizado); Pesquisa.asp 6 Parcela De 15106 até 20106 RS 1.896.106.50 RS 21067850 R$2.106.785.00
Relatério referente ao Alojamento do Conservatério de Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos : i :
Tatui contendo o total de residentes e o total de diaristas | federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contri- 7+ Parcela De 15107 até 20107
. . A s . . iz N A RS$ 1.896.106,50 R$ 210.678,50 R$ 2.106.785,00
por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias | buicGes previdenciarias e as de terceiros;
de qualquer natureza e as medidas tomadas pela instituicao http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certi- & Parcela De 15108 até 20108
(semestralmente). dao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1 RS 180610650 RS 21067850 R52:106.785,00
Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do o Parcela Do 15109 216 20109
e Conservacao Preventiva das Edificacbes (referencial POP SEC) | Estado de Sao Paulo; RS 1.896.106,50 RS 210.678,50 RS 2.106.785,00
Relatdrio Semestral do Programa de EdificacGes contendo www.dividaativa.pge.sp.gov.br - -
descritivo das acdes executadas no periodo referentes a: a) Certido de tributos mobiliarios; 10° Parcela De 15110 até 20110 RS 1.896.106,50 RS 210.678,50 RS 2.106.785,00
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manu- http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/
tencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacao de AVCB, | frmConsultaEmissaoCertificado.aspx 11" Parcela De 15111 até 20111 RS 1.896.106,50 RS 210.678,50 RS 2.106.785,00
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e pro- Certificado do CADIN Estadual;
vidéncias correlatas tomadas no periodo; ) programagao perio- _https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/ 12* Parcela De 15/12 até 20112 RS 1.896.113.70 RS 210.679.30 RS 2.106.793,00
dica de combate a pragas, com indicagdo das empresas presta- | cadin.aspx
doras do Servio (descupinizagég, desratizagéo, desinse_ti}ac;éo, Relagdo de apenados do TCE; Total R$ 22.753.285,20 RS 2528.142,80 RS 25.281426,00
despombalizacao); d) manutencao / melhoria das condicdes de http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade redu- Sangoes administrativas;
zida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx pr—
acdes para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
materigis t{ecnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° http://www. ca dastrod eent idad es.sp.gov. br/ Data Parte Fixa RS Parte Variavel R$ 10% Valor Total R$
relatorio trimestral, correspondente ao 1° semestre) (S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx 90% 100%
Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagéo Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;
e seguranca; www.tst.jus.br/certidao 1* Parcela De 15/01 até 20101 RS 1.957.73040 RS 217.525,60 RS 2.175.266,00
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.
obtencédo/renovacao Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o 2° Parcela De 15/02 até 20102 RS 1.957.730,40 RS 217.525,60 RS 2.175.256,00
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a | exercicio seguinte:
cadla renovagao ou registro descritivo das agdes realizadas no Atula'lizagéo do Plano de Comunicago do objeto cultural; 3 Parcela De 15103 até 20103 RS 1.657.73040 RS 217.525,60 RS 2.175.256,00
periodo visando a obtencao do mesmo Politica de Programacdo Cultural do Objeto Contratual
Copia das apdlices de seguros vigentes para o ano 4 Parcela De 15/04 até 20104
Sequir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesqui- Descritivo da Programagao Cultural prevista para o proximo ano RS 196773040 R 21T 92550 Re 21260
sas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Poli- 5 Parcela De 15/05 até 20105
Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliacdes realizadas. | tico Pedagdgico Conservatorio de Tatui, caso haja alteracdo, e RS 1.957.730.40 RS 217.52560 RS 217525600
Pesquisa sobre o Perfil de Pablico e qualidade dos Servicos | zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas; & Parcela be 15106 até 2006
Prestados do ano em exercicio; Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacao RS 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$2.175.256,00
Anexos Administrativos do Relatério Anual as propostas de publicacdes (livros, colegdes), com indicagdo .
Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado | de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Tt Parcela De 15107 até 2007 RS 1.957.73040 RS 217.625,60 R$2.175.256.00
(MODELO SECQ) Especificagdes das Publicagdes Propostas (se houver);
Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) Quando houver novo documento ou alteragao do anterior: 8 Parcela De 15/08 até 20/u8 RS 1.957.730,40 RS 217.525,60 RS 2.175.256,00
Relatdrio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras
Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos | e servigos com recursos do Contrato de Gestdo, devidamente 9° Parcela De 15/09 até 20/09 RS 1.957.730.40 RS 21752560 RS 2.175.256,00
aos recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao; publicado no Diario Oficial do Estado;
Relatér@o de Captacéo de Recursos (MODELO SEQ o Copia das atas de reunies do Conselho de Administracao, 10° Parcela De 15/10 até 20110 RS 1.957.730,40 RS 217.525,60 RS 2.175.256,00
Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, | devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados
telefone e internet (MODELO SEC) ao Contrato de Gest&o; 112 Parcela De 1511 até 20111
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em Manual de Recursos Humanos; RS 195713040 R 21752560 RS 2175.256.00
atendimento as orientacdes da CADA, contendo a relagdo de Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga. 12 Parcela De 1512 até 20112 RS 1.957.733.10 RS 217.525.90 RS 2,175.250.00
documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalida- A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento,
de (Entrega de uma cdpia ao CADA junto com o relatdrio anual); | qualquer outra informacdo ou documento, bem como elaborar Total
. . S . e . =~ P RS$ 23.492.767,50 R$ 2.610.307,50 RS$ 26.103.075,00
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com | ou solicitar outros documentos e informages para os relatorios a
Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos Espacos e da Bilhe- | serem entregues pela Organizacao Social nos periodos solicitados.
Ano 2025
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - —
Valor total do Contrato Gestao: R$ 131.079.812,00. Data Parte F:xa R$ Parte Varolavel R$ Valor Tootal R$
A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, o montante 90% 10% 100%
de R$ 131.079.812,00para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo de assi- "
natura do presente contrato a 31-12-2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: 1% Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
fino 2020 2 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
Data Parte Fixa RS 90% Parte Variavel RS 10% elorTons ,
. 32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
12 P; I Até 29/12 R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00 .
4° Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
Total R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00% .
_ _ _ _ _ _ 52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
Deste montante, o valor de R$ 200.000,00 devera ser destinado a eou do Ar-C do Teatro Procépio Ferreira.
Ano 2021 62 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
Data RICEAD Parte Variével R$ 10% ARG 72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
19 Parcela De 15/01 até 20/01 RS 177432210 RS 197.145,20 RS 1.971.469,00 82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
2 Parcela De 15/02 até 20/02 RS 1.774.322.10 RS 197.146.90 RS 1.971.469,00 92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
3" Parcela De 15/03 até 20/03 RS 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 102 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
4 Parcela De 15104 at6 20/04 RS 1.774.322.10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
" poreele e foms e 2008 RS 1774.322,10 RS 19714650 RS 1971.469.00 122Parcela | De 15/12 até 20/12 R$ 2.021.357,70 R$ 224.595,30 R$ 2.245.953,00
6° P: if De 15/06 até 20/06
o Re 177432210 RS 19714690 Re 107140800 Total R$ 24.256.282,50 | R$2.695.142,50 | RS 26.951.425,00
7 Parcela De 15/07 até 20107 R$ 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00
) ] OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em caso de variacdes
8 Parcela De 15/08 até 20108 RS 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 ; i e Anc cecidi ; ; ioncd i ibili ;
: " S inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua reali-
9 Parcela Do 15/09 até 20108 w5 177452010 s 197 1450 s 167146800 zagao de acordo com o previsto, ou em caso ‘de indisponi_bilidade de recursos na Pasta gergdas por contingenciamento do Estado.
' ' ’ Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo
10" Parcela De 15/10 até 20110 RS 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 orcamentdria da Pasta e governamentais.
11° Parcela De 15/11 até 20111 RS 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 |
erceiro: que sao obrigagdes da :
MINUTA REFERENCIAL DO~ANEXO VI DO CONTRATO DE Tercei ao obrigacoes da PERMISSIONARIA
12° Parcela De 15/12 até 20/12 RS 1.774.322,10 RS 197.146,90 RS 1.971.469,00 GESTAO — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS | — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalida-
les especificadas no contrato de gestéo, sendo vedado seu uso
E INTANGIVEIS d ificad trato d ta do vedad
Total RS 21.291.865,20 RS 2.365.762,80 RS 23.657.628,00 Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria | de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo poden-

Ano 2022
Data Parte Fixa RS Parte Varidvel RS 10% Valor Total R$
90% 100%

1° Parcela De 15/01 até 20101 RS 1.836.423,00 RS$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
2" Parcela De 15/02 até 20102 RS 1.836.423,00 RS 204.047,00 RS 2.040.470,00
3 Parcela De 15/03 até 20103 RS 1.836.423,00 R$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
4 Parcela De 15/04 até 20104 RS 1.836.423,00 R$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
5° Parcela De 15/05 até 20105 RS 1.836.423,00 RS$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
6" Parcela De 15/06 até 20106 RS 1.836.423,00 RS 204.047,00 RS 2.040.470,00
7 Parcela De 15/07 até 20107 RS 1.836.423,00 RS 204.047,00 RS 2.040.470,00
8 Parcela De 15/08 até 20108 RS 1.836.423,00 RS$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
9" Parcela De 15/09 até 20109 RS 1.836.423,00 RS$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
10° Parcela De 15/10 até 20110 RS 1.836.423,00 RS$ 204.047,00 RS 2.040.470,00
11° Parcela De 15/11 até 20111 RS 1.836.423,00 RS 204.047,00 RS 2.040.470,00
12° Parcela De 15/12 até 2012 RS 1.836.427,50 RS 204.047,50 RS 2.040.475,00

Total RS 22.037.080,50 RS 2.448.564,50 RS 24.485.645,00

de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, loca-
lizada na Rua Maug, 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a). [nome com-
pleto], [cargo: Secretario / Chefe de Gabinete / Procuradora
Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamen-
to de Administracao |, representando a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformida-
de com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugéo]
daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e
a [razéo social da OS] - Organizacdo Social de Cultura, com
sede na [rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco completo],
inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato representada
na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo],
[cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIO-
NARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados
no [nome do equipamento cultural], localizado [endereco com-
pleto], inventariados e avaliados anteriormente & formalizagao
do presente Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens
intangiveis, descritos e todos relacionados em documento que
fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo
de patrimoniagdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamen-
tal retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de fato
permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis
e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme
previstas no Contrato de Gestdon® __ /20__, ao qual o presen-
te instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a utiliza-los.

do ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros,
exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE, por
intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos
termos da legislacdo em vigor;

Il - Zelar pela guarda, limpeza e conservagao dos mencio-
nados bens, tomando quaisquer providéncias que se tornarem
necessarias para manté-los em boas condigdes de conservagdo,
climatizagdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado
em que os recebeu, salvo pelas modificagdes e consertos regu-
larmente autorizados;

Il - Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para
a manutencdo, limpeza e demais cuidados relativos aos bens;

V — Néo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a
ndo ser mediante prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo
as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis
referidos, relacionados no Processo SC — n° [citar n° acima],
dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acéo
que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a
recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extra-
ordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento
das obrigages impostas neste Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens
méveis que foremrealizadas, bem como acervo adquirido ou
doado nos termos do disposto naResolucdo SC 105/2014,
em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas
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aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria de Cultura e
EconomiaCriativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu
patrimdnio, nas hipdteses de extingdo ou de desqualificagao, as
doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAQ, assim como os bens adquiridos, que
venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados
ao longo de sua execugao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de
quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo ou de exigén-
cias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagéo
de pleno direito da presente Permisséo, bem como do mencio-
nado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagdo
ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de
qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo,
proceder a realizagdo de conferéncia dos bens cedidos e de seu
estado de conservacdo e utilizagdo.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo
mesmo prazo do Contrato de Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°® __ /20__ ou
a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer natureza e
as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a eles
incorporadas, passando a integrar o patrimdnio da PERMITENTE,
sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera
ser revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se
refere esta Permisséo, ao término do prazo de vigéncia contratu-
al, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio
de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a
recorrer a medidas judiciais para recuperacdo de seus bens,
ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00, que incidird desde a data de
caracterizagao do fato até a data em que os referidos bens forem
restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes
fixados em 20% sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica,
na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia origina-
ria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta permissdo de uso em todos os seus termos,
clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente
Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de confe-
ridas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

S&0 Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhat: Nome completo
RGN

Testemunha2: Nome completo
RG. n°

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE
GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAQ DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA
DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, 6rgéo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua
Maug, 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Comple-
to do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado, representando
a Fazenda do Estado de Séo Paulo, em conformidade com a Lei
Complementar Estadual 478, de 18-06-1986, e o artigo 6°, inc. |,
do Decreto Estadual 47.011, de 20-08-2002 c/c a Resolugdo PGE
717, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autori-
zada pelo artigo 10, caput, do Decreto 43.493, de 29-09-1998,
do processo SC n° ___ /20__, compareceu [Razdo Social
Completa da 0S], Organizacdo Social de Cultura, com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.], [n°],
[CEP] — MunicipiodeS&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°
do CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por
[nome completo do representante legal], [cargo do representan-
te da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso,
mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

Imével com endereco na XXXXXX, n° XXXXXX, XXXXXX, Sao
Paulo, SP, com terreno de XXXXm2 (XXXXXXXXXX) de area cons-
truida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato
permitido tem, & PERMISSIONARIA o uso desse imével e respec-
tiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo n° [__/20_], ao qual o presente Termo
encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde
que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objeti-
vos do referido Contrato de Gestdo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utili-
zar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente
para o fim especificado no Contrato de Gestao n° [__/20__], e
para a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de par-
cerias institucionais e/ou receitas operacionais para complemen-
tar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de
Gestdo, de acordo com as definicdes e condicbes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para
qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo
no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula
terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PER-
MITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, nos termos da legislacdo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencio-
nado imével e seus equipamentos, providenciando prontamente
os servicos de manutencdo e conservacao predial preventiva
e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e
estruturando as rotinas de manutengdo e seguranga por meio
dos planos de: a) Manutencao Predial e Conservacao Preventiva;
e, b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresenta-
dos na celebracdo do Contrato de Gestdo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e realizar capacitacoes periddicas de suas normas
e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e
uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios
e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

Il — sequir os procedimentos definidos nas Resoluges de
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, no caso de obras
e reformas de ampliacao, adequagéo, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgéo(s)
responsavel(is) pelo tombamento e de todas instancias do
Poder Pdblico previstas na legislagao, quando for o caso, antes
de promover quaisquer modificagdes no bem imovel, inclusive
instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imovel referido
neste Termo, ou dele se utilizem, dando conhecimento a PERMI-
TENTE de qualquer turbacéo, esbulho ou imissdo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de
qualquer natureza, e cumprir todas as exigéncias dos poderes
publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades
no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspe¢do rotineira ou extra-
ordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento
das obrigacdes impostas neste Termo;

VIl - arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da
area, com as despesas relativas ao consumo de energia elétrica,
agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a
incidir sobre o bem imdvel, assim como promover sua conser-
vacdo e limpeza, de forma a viabilizar imediata ocupacao e
utilizagdo, apos a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmen-
te venham a incidir sobre o imével em questao, proporcional-
mente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de
atividades e de prestacdo de contas, a relagdo de todos os
pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relati-
vos aos itens VIII e IX acima, cujos respectivos comprovantes
deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, & disposicio da PERMITENTE e dos 6rgdos
fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os no sentido de manter
regular e vigente o alvara de funcionamento do imovel;

XII — encaminhar & PERMITENTE c6pia dos projetos basicos,
executivos e complementares das intervengdes realizadas; copia
das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos
orgaos de tombamento, quando for o caso, bem como cdpia
dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais efetuadas;

XIIl — apresentar semestralmente, com o relatério de ati-
vidades do 20 trimestre e com o relatério anual de atividades,
o descritivo das acoes de manutengdo predial e conservagdo
preventiva; das acdes de incremento da seguranca, incluindo
capacitagdes internas; das obras civis e agdes de regularizacdo
do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita
dos espacos devidamente aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou néo ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos
espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em até 3 (trés)
meses apos a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse
documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e
quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca
publica, transito, metrologia, edificacdes, meio ambiente e todas
aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias rela-
tivas ao imdvel ou ao funcionamento dos servicos que possam
interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato
novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e
conservacao da area.

CLAUSULA TERCEIRA

DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parce-
rias para a execucao do Contrato de Gestao, a PERMISSIONARIA
fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo
de eventos gratuitos ou onerosos, devendo especificar as con-
dicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acéo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de
Gestao, desde que aprovada pelo Conselho de Administracao da
PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para
cessao onerosa e gratuita dos espacos;

Il - instalacdo e manutencao de: lanchonete, café, restau-
rante, estacionamento, loja de suvenires e livraria, conforme
0 caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIO-
NARIA ou por meio de contrataco de terceiros, nos termos de
seu regulamento de compras e contratacdes, a ser comunicada
a PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar tri-
mestralmente o nimero de eventos gratuitos e onerosos reali-
zados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo
dos espacos de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA

DA REVOGAGAO DO TERMO DE PERMISSAQ DE USO

0 descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer
das obrigagdes impostas neste Termo, ou de exigéncias cons-
tantes da legislacao pertinente, acarretara a revogacdo de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Con-
trato de Gestao, independentemente de interpelacdo ou notifi-
cacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer
natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancées
previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal 8.666/93,
alterada pela Lei 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo
prazo do referido Contrato de Gestéo, a saber, inclusive even-
tuais prorrogacoes.

Paragrafo Primeiro. A néo restituicdo imediata do(s) bem(s)
a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo ou de
sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessorio e
ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de
reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compeli-
da a recorrer a medidas judiciais para recuperacao de seus bens,
ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
didria no valor de R$ 1.500,00, que incidird desde a data de
caracterizagdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se
reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras
cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advoca-
ticios, estes fixados em 20% sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA

DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente
Permissdo, as benfeitorias de qualquer natureza e as reformas
realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passan-
do a integrar o patriménio do titular do dominio do imdvel, sem
ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA

DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissao
de Uso for omisso, ela podera ser revogada por aplicacdo das
disposicdes da Lei Federal 8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da
Capital, para dirimir qualquer pendéncia originaria da presente
Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta Permissdo de Uso em todos os seus termos,
clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em
4 vias de igual teor, as quais, depois de lidas e consideradas em
conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, de de20__.
PERMITENTE
PERMISSIONARIA

Testemunha 1: [Nome completo] Testemunha 2: [Nome completo]
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